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Retomada de vendas

Recorde de vendas nos canais digitais

Maior eficiéncia nos restaurantes com a digitalizacado da experiéncia
Clube BK atinge a marca de 1,1 milhdo de usuéarios em 6 meses

Abertura de 10 lojas no periodo

Fonte: BK Brasil
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DESTAQUES FINANCEIROS 2T21
DESEMPENHO 2T21

Receita Operacional Liquida - R$ 567,9 milhdes (+94,0%)

SSS! +6,9% BKB e +48,8% Popeyes

Receita dos canais digitais - R$ 187,0 milhdes (+75%)

EBITDA Ajustado? R$ 10,6 milhdes

Margem EBITDA Ajustada? 1,9%

Fonte: BK Brasil / Nota 1: Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes: Seguindo a metodologia de célculo da RBI, consideERCERVUIEIRC LIS ETV T I CEM =TT =1 8 S{ale W oI To oo o 1 (ol =1 QN =T T e feT el - =5 3 meses e de
restaurantes Popeyes abertos hd mais de 17 meses em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Adicionalmente, restaurantes fechados por [UEIEHe RV TEEN el oy Y=ol Vi {\To Tl [T i e B VT B - R (T G T [o IS E o E 1Y comprar T-Nota 2@ 2 EBITDA
Ajustado” é uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas cQuiEIe[VIEI oo I-EN-NTsTolel g olo] o Tole LR -Ro T { = LW [ oT-LF: e V[0 RV Lo e -] Administracéomorﬁpénhi gorfazem
parte das operagdes normais do negécio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistros, [l XTIl MY-EIVINELs (oXe ERU-Ale e (8- 1N 7o A I RONAR eI EoRe o g =L gl B RV (e el g o] C LT r 0es.
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2T21: encerramento com 919 restaurantes sendo 717 préprios e 202 franqueados

Fonte: BK Brasil / Nota: 1. Mal: Shoppings centers, hipermercados e terminais aero | rodoviarios; /n Line: Lojas com acesso direto a via pdblica, que possuem saldes internos com mesas e assentos; Free Standings: Lojas de rua com presenca de pista drive-thru. 4



Receita operacional liquida de R$ 568 milhdes (+94,0% vs 2T20).

SSS de +6,9% para BKB e +48,8% para Popeyes.
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RECEITA OPERACIONAL LIQE#PASSS

VARIACAO DE VENDAS VS SEMANAS PRE-PANDEMIA®
(%)

Consistente retomada de vendas com a suavizacdo das

medidas restritivas e o crescimento dos canais digitais.
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Il EVOLUCAO DE VENDAS

Fonte: BK Brasil/ Nota 1 Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes: Seguindo a metodologia de calculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pelo BK Brasil abertos ha mais de 13 meses em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior. Restaurantes com fechamento integral por mais de 7 dias consecutivos sdo expurgados da base comparavel. Nota 2: Periodo pré pandemia: de 01/03 a 15/03 de 2020.
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DIGITALIZACAODE VENDAS

CRESCIMENTO DE VENDAS DIGITAIS SOBRE RECEITA
TOTAL (RS mm)

187

107

2720 2721

Crescimento de 75% versus o 2T20, atingindo
33,3% de participacdo sobre as vendas totais

Fonte: BK Brasil 6
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ECOSSISTEMA DIGITAL

Eficiéncia nos restaurantes e melhor

experiéncia para 0s nossos clientes
P P INTELIGENCIA e 22% de vendas identificadas

ARTIFICIAL

DLV Préprio / APP

e 15% de crescimento vs 1T21 no delivery

* Novo parceiro logistico de last mile ﬁa

DELIVERY PROPRIO/ APP LOYALTY

' CLUBE BK

¢ +1,1 milhdo de inscritos

« 38 milhdes de pontos ja emitidos

DRIVE THRU

E-PAYMENTS
E-PAYMENTS & TOTEM

« E-Wallets (AME e PIX)
¢ Ominicanalidade de e-pay com totem,
PDV e APP 9

Fonte: BK Brasil 8

Wi-Fi

¢ 11% das vendas da Cia.

¢ 455 restaurantes, 51 instalados em 2021
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CMV,DESPESAS COM RESTAURANTESE G&A

CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA DESPESAS COM VENDAS NOS DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
(% dareceita operacional liquida) RESTAURANTES (R$ mm) (R$ mm)
Ajustes de precos e plataforma de Alta de 35,9% versus o 2T20, em virtude Despesas gerais _e administrativas crescem
CRM contribuem para performance dos beneficios da MP 936 e pelo nimero versus 2T20 em virtude da MP 936, mas tém
da margem bruta. de restaurantes fechados naquele periodo. queda quando comparadas ao 1T21.
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W vy Il DESPESAS COM VENDAS NOS RESTAURANTE I DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS CORPIIBATUIARRS DESPES

Fonte: BK Brasil 9



EBITDA AJUSTADO,LUCRO LiQUIDO EALAVANCAGEM
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EBITDA AJUSTADO'E MARGEM
EBITDA
AJUSTADA (RS mm e %)

Avanco na atividade operacional, combinado
com a eficiéncia trazida por iniciativas digitais
possibilitaram a retomada do patamar positivo
de EBITDA no periodo.
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(RS mm) ALAVANCAGEM
(R$ mm, EBITDA ajustado’)

Resultado R$89,6 milh6es melhor que o o -
2T20. Divida liquida de R$318,0 milhdes.

0,9x
2,2 )
-0,4x N/A

353 318

-114
-223

2T17 2T18 2T19 2T20 2721

-186,7
2717 2718 2719 2720 27121

"7 DIVIDA LIQUIDA®— DiVIDA LIQUIDA/ EBITDA AJUST

Fonte: BK Brasil / Nota: ' O “EBITDA Ajustado” é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA ajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisigdes e incorporagées e outras despesas, que na visdo da Administragao 10
da Companhia ndo fazem parte das operacdes normais do negdcio e/ou distorcem a anélise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (ii) custos com plano de acdes.



CAPEXE FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL
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CAPEX (R$ mm)

Cia. segue seu plano de aberturas
com 10 restaurantes no periodo.
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Fonte: BK Brasil

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (R$ mm)

Consumo de caixa operacional significativamente melhor versus 2720
em razao do avanco das operacfes da Companhia.
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57,7

-77,8

Fluxo de Caixa Resultado
Operacional 2T20 operacional

Depreciagdo e Juros, encargos  Variagdo Variacdo outros Fluxo de Caixa
amortizacdo e outros capital de giro ativos / passivosOperacional 2721
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luri Miranda
CEO

Gabriel Guimarades
CFO e DRI

Caroline Luccarini
RI

Rafaela Moura

RI

Contato RI:
www.burgerking.com.br/ri

DISCLAIMER

Esta apresentacdo contém informagdes gerais sobre os negécios e as estratégias do BK Brasil Operacdes e Assessoria a Restaurantes S.A. e suas controladas (“BK”"). Essas
informagoes nao se propoem a serem completas e estao sob a forma de resumo. Pelo fato das informagoes serem apresentadas de forma resumida, nao se pode confiar em sua
plena exatiddo e nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou implicita, é feita em relacdo a exatidao das informacgdes aqui contidas.

KING PoOPeyes



