


AVISO LEGAL




RESULTADOS 4718 e 2018

DESEMPENHO 4T18x4T17:
ReceitaOperacional Liquida de R$718 milhGes no 4T18 (+37,4%);

Abertura total de 65 unidades durante 0 4T18, considerando as marcas BURGERING®& POPEYE®,
- abertura liquida total de 104 unidadesem 2018;

Total de 793 restaurantes da marca BURGERING@&m 2018 ° 57 aberturas no 4T18;
Total de 8 restaurantes da marca POPEYES@&bertos durante 0 4T18;

Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes de 7,1% no 4T18;
EBITDAAjustado de R$125 milhdes no 4T18 (+50,6%) e margem EBITDAAjustada de 17,5% no 4T18 (+160 Hps);

Lucro Liguido de R$84 milhdes no 4T18 (+R$62 milhdes vs. 4T17).

DESEMPENHO 2018x2017:
ReceitaOperacional Liquida de R$2.348 milhGes em 2018 (+31,6%);

Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes de 6,5% em 2018;
EBITDAAjustado?! de R$288 milhdes em 2018 (+36,7%) e margem EBITDAAjustada de 12,3%, (+50 bps);
Lucro Liguido de R$128 milhdes (+R5124 milhdes vs. 2017);

Distribuicéo de juros sobre o capital préprio de R$30 milhdes.

Fonte: BK Brasil / Nota: 1 O- C @GR B & q ré uimam@&dida nao contabil elaborada pela Companhia,que corresponde ao EBITDAajustado por despesas pré-operacionais, despesas com
aquisicdes e incorporagoes e outras despesas,que na visédo da Administracéo da Companhianéo fazem parte das operagéesnormais do negécioe/ou distorcem a andlise do desempenhoda
Companhiaincluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia,resultado da vendade ativo e impairment); e (i) custos com plano de compra de op¢desde agdes (stock option).



EXPANSAO DA REDE DE RESTAURANTES

EXPANSAO DA REDE DE RESTAURANTBE&EESERT CENTERS EXPANSAO DOS RESTAURANTES BURGER KING EM 2018
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CRESCIMENTO NA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA E NAS VENDAS COMPARAVEIS NOS
MESMOS RESTAURANTES

. +31,6%
CRESCIMENTO DE VENDAS NOS MESMOS RESTAURANTES RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
% R$ mm
( 0]).6 206 13,8% ( ) 2.348
' +37,4%
» 1.784
10,3%
8,2% 0 718
() 7.1% 6,5% 553 483 537 611
AT17 1718 2718 3T18 4718 2017 2018 4T17 1T18 2T18 3T18 4718 2017 2018

O solido crescimento de vendas comparaveis é O crescimento da receita operacional liquida esta

resultado da continua evolugdo da marca no pais, do relacionado ao crescimento de vendas comparaveis de
desenvolvimento de novos canais de vendas como o 71% no trimestre, a forte performance dos

mobile order-and-pay app servico de delivery, além da
forte performance de nossasinovacgdese produtos.

R

Fonte: BKBrasil

restaurantes abertos durante os ultimos 12 meses, e a
aquisicaodos restaurantes franqueados.




ALAVANCAGEM OPERACIONAL, COM CONTROLE DE CUSTOS E DESPESAS

CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA E DESPESAS COM VENDAS DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

(como % da receita operacional liquida)
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O custo da mercadoria vendida melhorou 140 bps,
refletindo um mix de produtos mais favoravel, o
desenvolvimento de novos canais de vendas como
delivery e o eficiente controle de custos.

As despesas com vendas nos restaurantes aumentaram
180 bps, refletindo maiores gastos com servicos de
terceiros devido aos novos canais de vendas, despesas
pré-operacionais em virtude do maior numero de
restaurantes free-standings e aberturas dos primeiros
restaurantes POPEYES®aléem de uma forte base de
comparacéono 4T17.

Fonte: BK Brasil

0, 0, 0,
(R$ mme /3)'90/0 3,7% 3,6%
4,0% 41%  338% +15,8%
-21,2% 2,1% 3

110,5

35,8

4T17 1T18 2T18 3718 4T18 2017 2018

B DESPESAS GERAIS E ADM . CORREPRECIACAO E AMORTIZA®AOUTRAS DESPESAS
DESPESAS GERAIS E ADM. CORP. COMO % DA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

As despesas gerais e administrativas corporativas
representaram 2,1% da receita operacional liquida
no 4T18, impactado por menores provisdes para
demandasjudiciais e pela maior contracaode
outras receitas no ultimo trimestre do ano.



EVOLUCAO DO EBITDA AJUSTADO' E LUCRO LiQUIDO
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O crescimento do EBITDAajustado se deu pelo forte
aumento da receita operacional liquida, refletindo
sélido crescimento de vendas comparaveis nos
mesmos restaurantes, o0 continuo aumento de
margem bruta e o foco no controle de despesas A
margem EBITDAajustada cresceu 160 bps no 4T17,
devido a melhoria na margem bruta e alavancagem
operacional da Companhia

LUCRO LIQUIDO
(R$ mm) +R$124,2 mm

128,0
+R$61,8 mm

83,6

21.8 27,0

o 2
L |

4717 1T18 2718 3T18  4T18 2017 2018

O crescimento do lucro liquido reflete o forte
crescimento da receita operacional, a alavancagem
operacional da Companhiae o efeito néo recorrente do
reconhecimento do imposto diferido ativo no valor de
R$30 milhdes.

Fonte: BK Brasil / Nota: 1 O- C @QGRIB# g ré ulmam@dida ndo contabil elaborada pela Companhia,que corresponde ao EBITDAajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢es e incorporagdes e
outras despesas, que na visdo da Administracdo da Companhiando fazem parte das operacdes normais do negdcio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhiaincluindo: (i) baixas de ativo imobilizado
(sinistro, obsolescéncia,resultado da vendade ativo e impairment); e (i) custos com plano de compra de opgdesde agdes (sftock option).




CAPEX, ALAVANCAGEM E GERACAO DE FLUXO DE CAIXA
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FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

(R$ mm)
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Fonte: BK Brasil / Nota: 1 O- C @GRIB® q ré_umham@dida ndo contabil elaborada pela Companhia,que corresponde ao EBITDAajustado por despesaspré-operacionais, despesascom aquisi¢oes e incorporacdes
e outras despesas,que na visdo da Administragdo da Companhianéo fazem parte das operagdesnormais do negécioe/ou distorcem a analise do desempenhoda Companhiaincluindo: (i) baixas de ativo imobilizado
(sinistro, obsolescéncia,resultado da vendade ativo e impairment); e (i) custos com plano de compra de opg6esde agdes (stock option).




AQUISICAME
FRANQUEADO

OPORTUNIDADES
ADICIONAIS DE
CRESCIMENTO

NOVAS
TECNOLOGIAS E
SERVICOS

CRESCIMENTO
ORGANICO

aAr GRP o SER aee

Aquisicdo e integracdo completa de 51 restaurantes e 20 quiosques de
sobremesa de um franqueado

Abertura de 8 restaurantes da marca POPEYE®em grandes shoppings de cidade
de SaoPaulo e GrandeSao Paulo,apés 7 meses da assinatura do MFDA

Desenvolvimentodo Delivery: + de 100 restaurantes
Implementacéodo mobile order and pay app. + de 50% dos restaurantes proprios

Abertura de liquida de 96 restaurantes da marca BURGERKING®
Abertura de 29 restaurantes proprios do tipo Free-Standing
Abertura de 98 dessert centers da marca BURGERING®
Crescimento de vendas comparaveis de 6,5% em 2018



