


Estaapresentaçãocontém informações gerais sobre os negóciose as estratégias do BKBrasil Operaçõese Assessoriaa RestaurantesS.A.

e suas controladas &@I®'. Essas informações não se propõem a serem completas e estão sob a forma de resumo. Pelo fato das

informações serem apresentadas de forma resumida, não se pode confiar em sua plena exatidão e nenhuma declaração ou garantia,

expressaou implícita, é feita em relação à exatidãodas informações aqui contidas.

Esta apresentaçãocontém estimativas e declaraçõesfuturas, as quais envolvem riscos e incertezas e não são garantia de concretizaçãoe

desempenhofuturo. Os investidores devem estar cientes de que tais estimativas e perspectivas podem ser impactadas,em grande parte,

por fatos e expectativas atuais ou futuras concernentes ao nosso setor de atuação, nossa participação de mercado, nossa reputação,

negócios, situação financeira e perspectivas. Embora acreditemos que essas estimativas e declarações futuras sejam baseadas em

premissas razoáveis, elas estão sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informações de que

dispomosatualmente e, portanto, nãoconstituem garantias de resultados.

A lista de considerações acima não é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que podem vir a ser

substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro. Devidoàs incertezas supracitadas, não se

deve tomar qualquer decisão de investimento com base nessas estimativas e declarações prospectivas. Esta apresentaçãonão deve ser

entendidacomorecomendaçãoa potenciais investidores.



DESEMPENHO 4T18x4T17:

DESEMPENHO 2018x2017:

ReceitaOperacional Líquida de R$718 milhões no 4T18 (+37,4%);

EBITDAAjustado de R$125 milhões no 4T18 (+50,6%) e margem EBITDAAjustada de 17,5%no 4T18 (+160 bps);

Abertura total de 65 unidades durante o 4T18, considerandoas marcas BURGERKING®e POPEYES®,
- abertura líquida total de 104 unidadesem 2018;

Crescimento de vendas comparáveis nos mesmos restaurantes de 7,1% no 4T18;

Lucro Líquido de R$84 milhões no 4T18 (+R$62 milhões vs. 4T17).

ReceitaOperacional Líquida de R$2.348 milhões em 2018 (+31,6%);

Crescimento de vendas comparáveis nos mesmos restaurantes de 6,5% em 2018;

EBITDAAjustado1 de R$288 milhões em 2018 (+36,7%) e margem EBITDAAjustada de 12,3%, (+50 bps);

Lucro Líquido de R$128 milhões (+R$124 milhões vs. 2017);

Fonte: BK Brasil / Nota: 1 OC@GRB??hsqr_bm®é uma medida não contábil elaborada pela Companhia,que corresponde ao EBITDAajustado por despesas pré-operacionais, despesas com
aquisiçõese incorporações e outras despesas,que na visão da Administração da Companhianão fazem parte das operaçõesnormais do negócioe/ou distorcem a análise do desempenhoda
Companhiaincluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescência,resultado da vendade ativo e impairment); e (ii) custos com plano de compra de opçõesde ações(stock option).
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Total de 793 restaurantes da marca BURGERKING®em 2018°57 aberturas no 4T18;

Total de 8 restaurantes da marca POPEYES®abertos durante o 4T18;

Distribuição de juros sobre o capital próprio de R$30 milhões.
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2017 Vendas Aberturas Fechamentos Repasses 20182

EXPANSÃO DA REDE DE RESTAURANTES E DESSERT CENTERS
(# de restaurantes e dessert centers)

EXPANSÃO DOS RESTAURANTES BURGER KING EM 2018
(# de restaurantes)

RESTAURANTES PRÓPRIOS

FRANQUEADOS
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2017 Aquisição de
franqueados

Aberturas Fechamentos Repasses 2018

# Restaurantes

MALL FREE STANDING IN LINE FRANQUEADOS 

195 201 243 261 304
63 65 37 44

52258 266
280 305

356

4T17 1T18 2T18 3T18 4T18

RESTAURANTES

PRÓPRIOS FRANQUEADOS

DESSERT CENTERS

+96 

+98 

526 528 583 594 639

TOTAL RESTAURANTES PRÓPRIOS

413 413 461 465 484

32 32
31 32 3281 83
91 97 115171 181 134 142 

162 
697 709 717 736 793 

4T17 1T18 2T18 3T18 4T18

Fonte: BK Brasil / 2. Venda de restaurantes próprios para franqueados
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Fonte: BK Brasil / Nota: 1. Mall: Shoppings centers, hipermercados e terminais aero | rodoviários; In Line: Lojas com acesso direto a 
via pública, que possuem salões internos com mesas e assentos; Free Standings: Lojas de rua com presença de pista drive-thru



CRESCIMENTO DE VENDAS NOS MESMOS RESTAURANTES
(%)

O sólido crescimento de vendas comparáveis é
resultado da contínua evolução da marca no país, do
desenvolvimento de novos canais de vendas como o
mobile order-and-pay app serviço de delivery, além da
forte performance de nossas inovaçõese produtos.

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA
(R$ mm)

Fonte: BK Brasil
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13,8%

6,5%

2017 2018

O crescimento da receita operacional líquida está
relacionado ao crescimento de vendas comparáveis de
7,1% no trimestre, à forte performance dos
restaurantes abertos durante os últimos 12 meses, e à
aquisiçãodos restaurantes franqueados.

1.784

2.348

2017 2018

+31,6%

+37,4%

523 483 537 611 718 

4T17 1T18 2T18 3T18 4T18
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CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA E DESPESAS COM VENDAS
(como % da receita operacional líquida)

O custo da mercadoria vendida melhorou 140 bps,
refletindo um mix de produtos mais favorável, o
desenvolvimento de novos canais de vendas como
delivery e o eficiente controle de custos.
As despesascom vendas nos restaurantes aumentaram
180 bps, refletindo maiores gastos com serviços de
terceiros devido aos novos canais de vendas, despesas
pré-operacionais em virtude do maior número de
restaurantes free-standings e aberturas dos primeiros
restaurantes POPEYES®,além de uma forte base de
comparaçãono 4T17.

Fonte: BK Brasil

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas corporativas
representaram 2,1% da receita operacional líquida
no 4T18, impactado por menores provisões para
demandasjudiciais e pela maior contraçãode
outras receitas no último trimestre do ano.

(R$ mm e %)

+15,8%

DESPESAS GERAIS E ADM. CORP. COMO % DA RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA

DESPESAS GERAIS E ADM . CORP.DEPRECIAÇÃO E AMORTIZAÇÃOOUTRAS DESPESASCMV DESPESAS COM VENDASDEPRECIAÇÃO E AMORTIZAÇÃO

38,6% 38,0%

46,2% 46,6%

6,2% 5,3%

91,0% 89,9%

2017 2018

-21,2%
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O crescimento do EBITDAajustado se deu pelo forte
aumento da receita operacional líquida, refletindo
sólido crescimento de vendas comparáveis nos
mesmos restaurantes, o contínuo aumento de
margem bruta e o foco no controle de despesas. A
margem EBITDAajustada cresceu 160 bps no 4T17,
devido a melhoria na margem bruta e alavancagem
operacional da Companhia.

EBITDA AJUSTADO¹ E MARGEM EBITDA AJUSTADA
(R$ mm e %)

LUCRO LÍQUIDO
(R$ mm)

O crescimento do lucro líquido reflete o forte
crescimento da receita operacional, a alavancagem
operacional da Companhiae o efeito não recorrente do
reconhecimento do imposto diferido ativo no valor de
R$30 milhões.

Fonte: BK Brasil / Nota: 1 OC@GRB??hsqr_bm®é uma medida não contábil elaborada pela Companhia,que corresponde ao EBITDAajustado por despesaspré-operacionais,despesas com aquisições e incorporações e
outras despesas,que na visão da Administração da Companhianão fazem parte das operações normais do negócio e/ou distorcem a análise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado
(sinistro, obsolescência,resultado da vendade ativo e impairment); e (ii) custos com plano de compra de opçõesde ações(stock option).

EBITDA AJUSTADO¹ MARGEM EBITDA AJUSTADA

83,3 

36,4 
49,5 

76,7 

125,4 

15,9%

7,5%
9,2%
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17,5%
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11,8% 12,3%

2017 2018

+50,6%

+36,7%
+R$61,8 mm

+R$124,2 mm
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339 -

404 

743 

2017 2018

69 45 58 89 
146 

404 

462 

4T17 1T18 2T18 3T18 4T18

+111,1%

Fonte: BK Brasil / Nota: 1 OC@GRB??hsqr_bm®é uma medida não contábil elaborada pela Companhia,que corresponde ao EBITDAajustado por despesaspré-operacionais,despesascom aquisições e incorporações
e outras despesas,que na visão da Administração da Companhianão fazem parte das operaçõesnormais do negócioe/ou distorcem a análise do desempenhoda Companhiaincluindo: (i) baixas de ativo imobilizado
(sinistro, obsolescência,resultado da vendade ativo e impairment); e (ii) custos com plano de compra de opçõesde ações(stock option).

(R$ mm, xEBITDAajustado1)
ENDIVIDAMENTO LÍQUIDO E ALAVANCAGEM

(R$ mm)
CAPEX

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL
(R$ mm)

ABERTURAS, EQUIPAMENTOS E OUTROS AQUISIÇÕES

(706)
(636)

(223) (236)
(324)

(3,4x)
(2,9x)

(1,0x) (1,0x)
(1,1x)

4T17 1T18 2T18 3T18 4T18
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DÍVIDA LÍQUIDA DÍVIDA LÍQUIDA / EBITDA AJUSTADO¹



CRESCIMENTO 
ORGÂNICO

�‡ Abertura de líquida de 96 restaurantes da marca BURGERKING®

�‡ Abertura de 29 restaurantes próprios do tipo Free-Standing

�‡ Abertura de 98 dessert centers da marca BURGERKING®

�‡ Crescimento de vendas comparáveis de 6,5% em 2018

NOVAS 
TECNOLOGIAS E 

SERVIÇOS

�‡ Desenvolvimentodo Delivery: + de 100 restaurantes

�‡ Implementaçãodo mobile order and pay app: + de 50% dos restaurantes próprios

AQUISIÇÃODE
FRANQUEADO

�‡ Aquisição e integração completa de 51 restaurantes e 20 quiosques de
sobremesa de um franqueado

OPORTUNIDADES 
ADICIONAIS DE 
CRESCIMENTO

�‡ Abertura de 8 restaurantes da marca POPEYES®em grandes shoppings de cidade
de SãoPauloe GrandeSãoPaulo,após7 mesesda assinatura do MFDA
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