ados 2T20

o de ZOZK




AVISO LEGAL

Esta apresentacaocontém informacdes gerais sobre os negdciose as estratégias do BK Brasil OperacGese Assessoriaa Restaurantes S.A.
e suas controladas & - @EsBdsinformacdes ndo se propdem a serem completas e estéo sob a forma de resumo. Pelo fato das informacoes
serem apresentadas de forma resumida, ndo se pode confiar em sua plena exatiddo e nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou
implicita, € feita em relagéo a exatiddo das informagfes aqui contidas.

Esta apresentacdo contém estimativas e declaragdes futuras, as quais envolvem riscos e incertezas e ndo sdo garantia de concretizacéoe
desempenhofuturo. Osinvestidores devem estar cientes de que tais estimativas e perspectivas podem ser impactadas, em grande parte,
por fatos e expectativas atuais ou futuras concernentes ao nosso setor de atuagao, nossa participagao de mercado, nossa reputagéo,
negocios, situacao financeira e perspectivas. Embora acreditemos que essas estimativas e declaracdes futuras sejam baseadas em
premissas razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informagfes de que
dispomos atualmente e, portanto, ndo constituem garantias de resultados.

A lista de considera¢desacima ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que podemvir a ser substancialmente
diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro. Devidoas incertezas supracitadas, ndo se devetomar qualquer
deciséo de investimento com base nessas estimativas e declaracdes prospectivas. Esta apresentacdo ndo deve ser entendida como
recomendacaoa potenciais investidores.




HIGHLIGHTS 27120 E COVID

COLABORADORES

o Do Do Do

Manutencaodos empregos, que reforca Nosso compromisso Com nossas pessoase N0ssonegocia
Criac&o de protocolo de operagdes em caso de contaminacdo de colaboradores nos restaurantes;
Recompensade R$6,3 milhdes aos colaboradores que estiveram na linha de frente;

Refor¢odos ja rigorosos procedimentosde higiene.

CLIENTES

>

Adocaode medidas de distanciamento;
Instalacaode acrilicos de protecao;
Distribuicao de termdmetros para afericdo de temperatura.

NEGOCIO

Reaberturade mais de 350 restaurantes, chegandoa 90% da base em agosto;

Captacaode R$ 250 milhdes para protecdo do caixae reforco de liquidez;

Crescimentode +30pp de vendas desde o inicio da pandemia em relacédo ao periodo pré-COVIDalcangando 65% no
inicio de Agosto,

Mais de R$100 milhdes em vendasdigitais (~3x mais que no ano anterior);

Aceleragdode novos projetos de tecnologia;

Economiasde mais de R$100 milhdes em despesascom pessoal,ocupacaoe servicos de terceiros;

Adaptacédo dos investimentos em marketing com patrocinio da parada LGBTQ+online, /ives musicais e campanha
« Dgeancgsaéd me m-

Revisdoda estratégia de investimentos e expansaocom novosrestaurantes.

SOCIEDADE

Doacaode R$1,0 milhdo ao SUSpara compra de EPIsnas regides mais afetadas;
Doacaode mais de 60 toneladas de sanduicheslevandoalimentos a 320 mil pessoasde comunidadescarentes.




DESTAQUES
FINANCEIROS



RESULTADOS 2720

DESEMPENHO 2T20 x 2T19:
A Receita Operacional Liquida de R$292,7 milndes (-56,7%);
A Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes? de -13,5%;

A Receitados canais digitais (Delivery, Toteme BK Express) de R$107,1 milhdes, +216,8%, atingindo 36,9%

dareceita;
EBITDAAjustado? de R$-92,0 milhdes; Margem EBITDAAjustada de -31,4%;
Contratacaode linhas de crédito no valor total de R$250 milhdes;

Prejuizo Liquido de R$186,7 milhdes;

S S S

Total de 868 restaurantes da marca BURGERKING®e 41 restaurantes da marca POPEYES®o final do

2T20, com fechamento liquido de 4 lojas (1 abertura e 5 fechamentos) o

L —

e

DESEMPENHOSR0 x 1S19:
A ReceitaOperacional Liquida de R$941,8 milhdes (-29,8%);

A Vendas Comparaveis nos Mesmos Restaurantes? de -5,8%;
A EBITDA Austado? de R$-78,2 milhdes; Margem EBITDA Ajustadade -8,3%;
A Prejuizo Liquido de R$ 242,4 milhdes.

Fonte: BK Brasil / Nota 1: Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes: Seguindoa metodologia de célculo da RBI, considera as vendas dos restaurantes Burger King operados pelo BK Brasil abertos ha mais de 13 meses e de restaurantes
Popeyesabertos ha mais de 17 meses em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Adicionalmente, restaurantes fechados por mais de 7 dias consecutivosdentro de um més sdo expurgados da base comparavel. Nota2: O- C @GRIB# q ré umam@dida ndo
contabil elaborada pela Companhia,que corresponde ao EBITDAajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢des e incorporacdes e outras despesas,que na visdo da Administracdo da Companhianéo fazem parte das operagdes normais do
negacioe/ou distorcem a analise do desempenhoda Companhiaincluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistros, obsolescéncia,resultado da vendade ativos e provisées de impairment); e (i) custos com plano de agoes.



EXPANSAO DA REDE DE RESTAURANTES E DESSERT CENTERS

EXPANSAO DA REDE BURGER KING
(#de restaurantes e dessert centers)

RESTAURANTES
FO8 e »
800 817 _?ﬁ{_ _?ZE, _§§§_
[ 165 | [ 169 | 1 198 | 1199 | 1197 |
31 31 32 32 31
483 485 493 493 491
2T19 3T19 4T19 1720 2T20
WMALL W /N LINE W FREE STANDING = FRANQUEADOS
DESSERT CENTERS
89 ceessseereeenn »>
370
55
315
2719 3719 4T19 1T20 2T20
W PROPRIOS W FRANQUEADOS

EXPANSAMA REDEPOPEYES
(# de restaurantes)

RESTAURANTES

2T19 3T19 4T19 1720 2T20
m PROPRIOS
TOTAL DERESTAURANTES DA COMPANHIA
(# de restaurantes)
RESTAURANTES
FO2 e »
"""" 912 913 909
1 1198 1199 1 1197 |
2T19 3T19 4T19 1T20 2720
M PROPRIOS & FRANQUEADOS

Fonte: BK Brasil/ Nota: 1. Mall Shoppings centers, hipermercados @erminais aero | rodoviarios; /n Line: Lojas com acesso direto a via publica, que possuem saldes internos com mesas e assentésee Standings Lojas de rua com presenca de pistadrive-thru.



RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA E VENDAS COMPARAVEIS NOS MESMOS

RESTAURANTES

VENDASNOS MESMOS RESTAURANTES
(%)

13.5% 12,7%
8.2%

0,8%
-1,8%

-13,5%
2T16 2717 2118 2T19 1T20 2T20

Em virtude das severas medidas restritivas, resultado de
SSS altamente impactado pela reducao no fluxo, apesar
dos crescimentos observados nos canais Delivery (+246%)
e Drive Thru (+132%).

Restaurantes do formato FS com SSS positivo em julho
guando comparadoao mesmo periodo do ano anterior.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(R$ mm)

‘e
g
‘e
g
-

2T16 2T17 2718 2719 1720 2T20

A receita operacional liquida atingiu R$292,7
milhdes, queda de 54,9% quando comparada ao
1720, ou °56,7% vs o 2T19, em funcao dos
efeitos da pandemia que culminou no
fechamento de nossas lojas a partir da segunda
quinzena de marco, estendendose a
aproximadamente 60% da base ao longo dos
meses de abril e maio.

Fonte: BK Brasil/ Nota 1Crescimentode vendas comparaveis nos mesmos restaurantes: Seguindo a metodologia de calculo da RBI, considera as vendas dos restauraBugier King operados pelo BK Brasil abertos ha mais de 13 meses em relagdo ao mesmo

periodo do ano anterior. Restaurantes com fechamento integral por mais de 7 dias consecutivos sé@o expurgados da basenparavel.

7



EVOLUCAO DAS VENDAS

-EVOLUCAO DE VENDAS DURANTE A PANDEMIA VS O PERIPA@

(%)

Fonte: BK Brasil

31-mar 14-abr 28-abr 12-mai

Bl EVOLUCAO DE VENDAS

Depoisdo dificil comegoem abril, com quedade mais de 70% das vendasversus o periodo
pré pandemia, e ~60% das operacdes fechadas, nossas vendas tém crescido
semanalmente,impulsionadas inicialmente pela aceleragdodas vendasno delivery e drive
thru e a partir de junho pela reabertura dos nossos restaurantes dentro dos shoppings
centers. Com isso, a Companhiaja superou o patamar de 65% das vendas relativas na
primeira semanade agosto.




DIGITALIZACAO DE VENDAS .

1ST
@
CRESCIMENTO E REPRESENTATIVIDADE DE VENDAS DIGITAIS CRESCIMENTO DA PARTICIPAQAO ’*},cﬂcﬁ

SOBRE RECEITA TOTAL VENDAS DE CANAIS DIGITAIS
(%) (R$ mil)
+216,9% .. v
T6.24X e > e
5.1
2T19 2T20 H
[ ceuvery  [lrorem [ BKEXPRESS 2T19 2720

. VENDAS DE CANAIS DIGITAIS

As vendas digitais representadas pelo delivery, totem e BK Express atingiram 36,9% da
receita da Companhia,versus 5,1%, representando um crescimento de 216,9% se comparado
ao 2T19, com uma receita que passou de R$33,8 milhdes para R$107,1 milhdes.

Fonte: BK Brasil DELIVERY BKEXPRESS TOTEM



CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA E DESPESAS COM VENDAS NOS RESTAURANTES

ER
BURSG
CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA DESPESAS COM VENDAS NOS lN
(como % da receita operacional liquida) RESTAURANTES
(R$ mm)

N&o recorrentes
COVID.
~R$26 mi.

45,5%

38,6% 37,9% 382% 1347y 209% I

2T16 2T17 2T18 2T19 1T20 2T20

m CMV

O custo da mercadoria vendida atingiu 45,5% da receita, com
aumento de 460 bps versus o trimestre anterior, explicado,
por um conjunto de efeitos correlacionados a pandemia e
outros derivados da dindmica do mercado. O s/ift de canais
de vendas com reducdo significativa da incidéncia de bebidas
e sobremesas, impactou negativamente a margem bruta,
bem como a dindmica de entrada nos novos agregadores,
além de despesasnao-recorrentes por perda de produtos.

Fonte: BK Brasil

310 339
261
' . I l

2T16 2717 2718 2719 1T20 2T20

= DESPESAS COM VENDAS NOS RESTAURANTES

As despesas com vendas nos restaurantes, excluindo
depreciacdo e amortizagéo, representaram 76,9% da
receita operacional liquida e tiveram queda de 33,6%
versus 0 1T20 resultado das intensas negociagoesde
despesas ocupacao e servicos de terceiros além da
suspensaodos contratos de trabalho dos colaboradores
de restaurantes.
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VARIACAO MARGINAL DE DESPESAS FIXAS

VARIACAO MARGINAL DE DESPESAS FIXRF20vs 1T20° - RESTAURANT LEVEL
(R$ mil)

2T20vs 1720 (%) -35,0% -68,0% -24,0%

266,3

B
(-40%)

481 - ,,,,,,,,,,,,, 160,1
. 2

1T20 Despesas com pessoal Ocupacao e Utilities Outras Despesas 2T20
(Ex; take rate)

Despesascom pessoal: suspensaode 9 mil contratos (MP-936)
e reducdode jornada;

Ocupacéoe utilities :renegociagaodos contratos de aluguel;

Renegociacaados contratos de servigos prestados por terceiros.

Fonte: BK Brasil
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS E EBITDA AJUSTADO'

DESPESASERAIS E ADMINISTRATIVAS
(%)

42,8

35,9
32,8
271
18,0
3 l I I

2T16 2T17  2T18 2719 1T20 2T20
m DESPESAS GERAIS E ADMCORPORATIVAS

As despesasgerais e administrativas tiveram quedade R$
6,9 milhdes, principalmente em virtude das reducbes
salariais, ajustes de quadro e redu¢cdes de despesascom o
escritorio central.

AJUSTADA

(R$ mm e %)
9.3

o 12,2% 9.2% 14,1%

m m H -31 .l.%
(92)
2T16 2T17 2T18 2T19 2T20

m EBITDAAJUSTADO MARGEM EBITDA AJUSTADA

O EBITDAajustado atingiu R$-92,0 milhdes, retracdo de
196,7%, em funcdo da pandemia, que gerou significativa
desalavancagem operacional em virtude da néo diluicéo
dos custos fixos existentes nos restaurantes fechados.

Fonte: BK Brasil / Nota 1 O- C @GR B & g r é uman®edida ndo contabil elaborada pela Companhia,que corresponde ao EBITDAajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisicdes e incorporagdes e outras despesas, que na viséo da
Administragéo da Companhianao fazem parte das operacdes normais do negécio e/ou distorcem a anélise do desempenhoda Companhiaincluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia,resultado da vendade ativo e /impairment); e (i) custos

com plano de agGes.
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LUCRO LiQUIDO, ALAVANCAGEM E CAPEX

GER
. , BING.
PREJUIZO LIQUIDO ENDIVIDAMENTO LIQUIDO E TCH
(R$ mm) ALAVANCAGEM i
(R$ mm,xEBITDAajustadot) !
470 |
361 3531 353
6.9 8.6 o
/B
| 4 |
(19,5) (0.6) 3.9x [~ ./
' || '
2.2X - (114) |
(223) :
1
(1.0x)  (0.4x) |
1
) 2T16 2T17 2T18 2T19 2T20! Ex-
2T16 2T17 2T18 2T19 2T20 ' efeito
) ) Covid
m DIVIDA LIQUIDA DIVIDA LIQUIDA / EBITDA AJUSTADO
CAPEX
O prejuizo liquido atingiu R$186,7 milh6es no 2T20, R$mm)y T e
versus R$0,6 milhdo no 2T19. Esse resultado foi N . R
impactado majoritariamente pela atividade
operacional que foi muito comprometida no decorrer
detodo o segundotrimestre. S = N
38.0
2T19 2720 1519 1520
B ABERTURAS, EQUIPAMENTOS E OUTROS
Fonte: BK Brasil / Nota 1 O- C @GR B € q r é umaniedida nao contabil elaborada pela Companhia,que corresponde ao EBITDAajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisi¢des e incorporagdes e outras despesas, que na viséo da
Administracéo da Companhiando fazem parte das operagéesnormais do negécioe/ou distorcem a anélise do desempenhoda Companhiaincluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia,resultado da vendade ativo e /impairment); e (ii) custos 13

com plano de agoes.



FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

GER
BING.
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL
(R$ mm)
86.1
— —-— I -
(187,5) 5,6 4.4 113 2,4 (77.8)
Fluxo de Caixa Resultado Depreciagdo e  Juros, encargos e Variagdo capital de Variagcdo outros Fluxo de Caixa
Operacional 2T19 operacional amortizacdo outros giro ativos / passivos  Operacional 2T20

No 2T20, o consumo de caixa operacional da Companhia foi de R$77,8 milhdes,
R$163,9 milhdes acima do mesmo periodo do ano anterior, em fun¢do do declinio do
resultado operacional,impactado pela retracdo das vendas.

Fonte: BK Brasil
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA 2120 (RS MILHOES)

2T20 29 VAR %
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 292,8 675,9 -56,7%

LUCRO BRUTO 159,6 4£28,1 -62,7%

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (175,9) 15,8 -1213,3%

LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DO PERIODO (186,7) (0,6) 31016,7%

Fonte: BK Brasil

16



