e da Comisséo de Valores Mobiliarios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito & complementagéo e corre¢do. O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da
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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DO

BK BRASIL OPERAGAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.

Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 13.574.594/0001-96
NIRE: 35.300.393.180
Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003
CEP 06454-000, Barueri, SP
106.538.469 Ac¢des Ordinarias
Valor da Oferta: R$1.731.250.121,25
Cadigo ISIN: “BRBKBRACNOR4”
Cédigo de negociagdo das Agdes na B3: “BKBR3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Agéo estara situado entre R$14,50 e R$18,00 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da
Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

O BK Brasil Operagdo e Assessoria a Restaurantes S.A., (“Companhia”), o Vinci Capital Partners 11 B Fundo de Investimento em Participacdes — Multiestratégia (“VCP Il B FIP”), o Sommerville Investments B.V.
(“Sommerville Investments”), o Montjuic Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“Montjuic”), e os acionistas vendedores pessoas fisicas identificados na secédo “Identificagdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de
acOes ofertadas, montante e recursos liquidos” na pagina 41 deste Prospecto (“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” e, em conjunto com o VCP Il B FIP, com o Sommerville Investments e com o Montjuic, os “Acionistas Vendedores”), em
conjunto com o Banco Itai BBA S.A. (“Itai BBA” ou”Coordenador Lider”), o Bank of America Merrill Lynch Banco Mltiplo S.A. (“BofA Merrill Lynch” ou “Agente Estabilizador”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"), o Banco
BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), o Banco J.P. Morgan S.A. e a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP_Investimentos” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o
Bradesco BBI, o BTG Pactual e 0 J.P. Morgan, os “Coordenadores da Oferta”), estdo realizando uma oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia
e titularidade dos Acionistas Vendedores (“Acdes”).

A Oferta consistira na distribuicdo publica (i) priméria de 49.230.769 novas agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Priméaria” e “Acdes da Oferta Primaria”); e (i) secundaria de, inicialmente, 57.307.700 acdes ordinarias de emisséo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e “Acdes da Oferta Secundaria”, sendo que Acdes da Oferta Secundaria, em conjunto com A¢des da Oferta Primaria, serdo denominadas “Acdes da Oferta Base™), a ser realizada
na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobiliarios, atualmente vigente (“Cédigo ANBIMA”), e demais normativos aplicaveis, sob a coordenagéo dos Coordenadores da Oferta, com a participacéo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar segmento especial de negociacéo de
valores mobiliarios no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3" e “Novo Mercado”) e convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforcos de colocagao das Agdes junto a Investidores Nao
Institucionais (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagéo das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo J.P.
Morgan Securities LLC e pela XP Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Colocagdo Internacional”), em conformidade com o Facilitation and Purchase A , a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocagéo Internacional (“Contrato de Colocacdo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em operacdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’) e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para
investidores que sejam considerados n&o residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos de acordo com as leis deste pais (r70n-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a legislagéo aplicavel no
pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencéo de registro de distribuicéo e colocacéo das Acdes em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais,
inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da divulgacdo do Anlncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo do BK Brasil Operagdo e Assessoria a
Restaurantes S.A. (“Anuncio de Inicio”), a quantidade de A¢bes da Oferta Base podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 18,15%, ou seja, em até 19.335.282 agdes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, a serem por eles alienadas na proporcéo indicada neste Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo), nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Agdes
da Oferta Base (“A¢bes Adicionais™).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de A¢des da Oferta Base podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, ou seja, em até 15.980.770 a¢des ordinarias de emissdo da Companhia
e de titularidade dos Acionistas Vendedores, a serem por eles alienadas na propor¢éo indicada neste Prospecto Preliminar, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das Acdes da Oferta Base (“Ac¢des Suplementares™), conforme opgéo a ser
outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacédo (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para atender um eventual excesso de demanda que venha
a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcéo de Acdes Suplementares”).

Na hipétese de o Prego por Acéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente, considerados e processados, observadas as condicdes de eficacia descritas neste
Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Interior & Faixa Indicativa, hipétese em que o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O prego de subscri¢do ou aquisicdo, conforme o caso, por Acdo sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intencdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional, nos termos do Contrato de Colocacéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding") e tera como parametro as indicacdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Acdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding (“Preco por Acéo”).

A escolha do critério de determinacéo do Preco por Acdo é justificada na medida em que o preco de mercado das A¢des a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o
valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas inten¢des de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera dilui¢ao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso
111, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes”). Os Investidores N&o Institucionais ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de
determinagéo do Preco por Acgdo.

Prego (R$)™® Comissoes (R$)P® Recursos Liquidos (R$)Q®®
Prego por Agéo. 16,25 0,65 15,60
Oferta Primaria® 799.999.996,25 31.999.999,85 767.999.996,40
Oferta Secundaria® 931.250.125,00 37.250.005,01 894.000.119,99
1.731.250.121,25 69.250.004,86 1.662.000.116,39

Total da Oferta

@ Com base no Prego por Agéo de R$16,25, que é o preco médio da Faixa Indicativa.

@ Abrange as comisses a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Ades Suplementares e sem considerar as Agdes Adicionais.

@ Sem deducéo das despesas e tributos da Oferta.

@ Para informacdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a secdo “Informacdes Sobre a Oferta- Custos de Distribuigdo”, na pagina 47 deste Prospecto.
©  Ppara informagges sobre a quantidade de Acdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores na Oferta, bem como o montante a ser recebido, veja pagina 41 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condi¢des, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 16 de outubro de 2017, cuja ata foi protocolada na Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo (“*JUCESP”) sob o n® 2.128.520/17-4 e sera publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo (“DOESP") e no Jornal da Cidade de Barueri.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reuni&o do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada entre a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding e a concesséo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata ser& devidamente registrada na JUCESP e publicada no Jornal da Cidade de Barueri na data de disponibilizagdo do Andncio de Inicio e no DOESP no dia Gtil
subsequente.

A realizacdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condicdes, inclusive no que se refere a fixacdo do Prego por Acdo, foram aprovadas pelo VCP 11 B FIP por ato discricionario de sua gestora, nos termos do artigo 10, paragrafo 1°,
incisos I e IX de seu regulamento. Em reunido do conselho de administracdo e em assembleia geral da Sommerville Investments, ambas datadas de 22 de novembro de 2017, foi aprovada, nos termos dos seus atos constitutivos, a sua
participacdo na Oferta Secundaria, bem como a alienagéo de Agdes de sua titularidade no ambito da Oferta. Além disso, ndo sera necesséria qualquer aprovagéo societaria da Sommerville Investments quanto ao Preco por Agéo.

O Montjuic obteve, na forma de seu regulamento, autorizagdo para possivel alienacéo das Agdes de sua titularidade, por meio da Oferta, em Reunido do Comité de Investimento realizada em 17 de outubro de 2017. Adicionalmente, nos termos
do regulamento do Montjuic, ndo sera necessaria a aprovacdo do prego por acdo por seu Comité de Investimento.

Né&o sera necesséria qualquer aprovacéo societaria em relagéo aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participagédo na Oferta Secundaria e a fixacéo do Preco por Agao.
Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
E admissivel o recebimento de reservas, a partir de 1 de dezembro de 2017, para subscrigdo/aquisigio de Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apés o inicio do periodo de distribuigao.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO
SOBRE AS AQOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esté sujeita a prévia analise e aprovagéo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto & CVM em 19 de outubro de 2017.

Este Prospecto Preliminar ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacéo de aq do das AgOes. Ao decidir adquirir e liquidar as Acdes, os potenciais investidores deverdo realizar sua
propria analise e avaliagdo da situagéo financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFE_RI::NCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 9 e 89, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA NA PAGINA 408, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A AQUISIGCAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE
INVESTIMENTO.

4 A(0) presente oferta puiblica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagao e Melhares Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicao e
4 Aquisicao de Valores Mobiliarios. O registro ou analise prévia da presente Oferta Piblica nao implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacdes
prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das institui¢des participantes, bem como sobre os valores mobilidrios a serem

ANBIMA distribuidos, Este selo nao implica recomendagao de investimento,

Coordenadores da Oferta

@BBA anZ':Ir‘i‘l,lfI‘.\ymn:II;Ica 7z ? Bradesco BBI Q‘BTGPaCtual J.PMorgan (¢, INvestimentos

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar é 24 de novembro de 2017.



(Esta pégina foi intencionalmente deixada em branco)
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “BK Brasil” ou “nés” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, ao BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A., suas
subsidiarias e filiais na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles
atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secao
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Administracao

Administradores

Agente Estabilizador ou
BofA Merrill Lynch

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Bradesco BBI

Brasil ou Pais

BTG Pactual

Camara de Arbitragem do
Mercado

Vinci Capital Partners Il B Fundo de Investimento em
Participagdes — Multiestratégia, Sommerville Investments B.V.,
Montjuic Fundo de Investimento em  ParticipacGes
Multiestratégia e Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas,
considerados em conjunto.

Ariel Grunkraut; Clayton de Souza Malheiros; Danillo Toledo
Gomes; Fabio Chaves de Arruda Alves; Gustavo do Valle Fehlberg;
Gustavo Portella Reichmann; luri de Araujo Miranda; Jodo Marcelo
Gama Rego; José William Giudici; Leonardo Bichara; Marcia
Cristine Ribeirete Baena; Rafael Rodrigues do Espirito Santo;
Victor de Alencastro Garcia, considerados em conjunto.

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco Central do Brasil.

Banco Bradesco BBI S.A.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

A cémara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar
na composi¢do de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.



CAGR

CMN
CNPJ/MF
CPF/MF

Cdodigo ANBIMA

Cdédigo Civil
Companhia ou BK Brasil

Conselheiro Independente

Conselho de Administracdo
Conselho Fiscal
Coordenador Lider ou Itau
BBA

CVvM

Deliberacdo CVM 476

Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual
Growth Rate).

Conselho Monetéario Nacional.
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda.

Cbdigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as
Ofertas Pdblicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobiliarios.

Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.

E o membro do Conselho de Administracdo que atende aos
seguintes requisitos, conforme Regulamento do Novo Mercado:
(i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia, exceto
participagdo de capital; (i) ndo ser acionista controlador
(conforme definido no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado), cdnjuge ou parente até segundo grau daquele, ou
ndo ser ou ndo ter sido, nos Ultimos trés anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador
(pessoas vinculadas a instituicbes publicas de ensino e/ou
pesquisa estao excluidas desta restri¢cdo); (iii) ndo ter sido, nos
Gltimos trés anos, empregado ou diretor da Companhia, do
acionista controlador ou de sociedade controlada pela
Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a
Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (vi) ndo ser cdnjuge ou parente até segundo
grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber
outra remuneracdo da Companhia além daquela relativa ao
cargo de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participagdo no capital estdo excluidos desta restricdo). Serdo
considerados ainda Conselheiros Independentes aqueles eleitos
mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4°
e 5° da Lei das Sociedades por Agdes.

O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto ndo havia sido instalado.

Banco Itat BBA S.A.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.



Diretoria Estatutaria
DOESP
Délar, doélar, délares ou US$

EBITDA

EBITDA Ajustado

Estados Unidos

Estatuto Social

A diretoria estatutaria da Companhia.
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.
Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortizatior) ou LAJIDA (“Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciacdes e Amortizac6es”) é uma medicdo ndo contabil
elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrucédo
CVM 527, que consiste no prejuizo do exercicio ou do periodo
ajustado pelo imposto de renda e contribuicdo social, pelo
resultado financeiro liquido e pelos custos e despesas de
depreciacdo e amortizagdo. A margem EBITDA é calculada pela
divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida. O EBITDA e
a margem EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (/nternational Financial
Reporting Standards — “IFRS”), emitidas pelo /nternational
Accounting Standard Board (“IASB™), e ndo representam o
fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser
consideradas como base para a distribuicdo de dividendos,
como substituto para o lucro (prejuizo) liquido do
exercicio/periodo  ou como indicador de desempenho
operacional, nem como indicador de liquidez da Companhia.
Para mais informacdes sobre medigbes ndo contabeis, veja o
item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

O EBITDA Ajustado € uma medicdo ndo contabil elaborada pela
Companhia, que consiste no prejuizo do exercicio/periodo,
ajustado pelo imposto de renda e contribuicdo social, do
resultado financeiro liquido, dos custos e despesas de
depreciacdo e amortizacdo, ajustado pelas (i) despesas preé-
operacionais; (ii) despesas com aquisi¢cdes e incorporacdes; e
(iii) outras despesas. NOs acreditamos que 0s ajustes
complementares aplicados na apresentacdo do EBITDA
Ajustado sdo apropriados para fornecer informacg6es adicionais
aos investidores que ndo sédo decorrentes de nossas operacoes
principais. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas
Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (/nternational
Financial Reporting Standards - “IFRS”), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (“IASB”), e ndo deve
ser considerada como base para distribuicdo de dividendos,
como substituto para o lucro (prejuizo) liquido do
exercicio/periodo  ou como indicador de desempenho
operacional, nem como indicador de liquidez da Companhia.
Para mais informacgdes sobre medi¢bes ndo contdbeis, veja o
item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

Estados Unidos da América.

O estatuto social da Companhia.



Formulario de Referéncia

Governo Federal
IBGE

IFRS

Instituicdo Escrituradora

Instru¢cdo CVM 400

Instrucdo CVM 480

Instrucdo CVM 505

Instrucdo CVM 527

Instrucdo CVM 539

IPO

IPCA

J.P. Morgan

JUCESP

Lei das Sociedades por Acdes
Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

PIB

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrugdo CVM 480, conforme alterada, e anexo a este
Prospecto.

Governo Federal do Brasil.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International  Financial — Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB
— International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).

Itat Corretora de Valores S.A.

Instru¢do da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n°© 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Instru¢do da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Oferta publica inicial de distribuicdo de ac@es.

indice de Precos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE.
Banco J.P. Morgan S.A.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n© 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobilidrios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a adogéo
de praticas de governanca corporativa e a divulgagdo publica
de informagdes adicionais em relacdo ao que é exigido na
legislagdo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular n® 01/2017/CVM/SRE, divulgado em 6 de margo
de 2017.

Produto Interno Bruto.



Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S

SEC

Securities Act

XP Investimentos

O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificacdes, que disciplina
0 procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromissoéria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que prevé as
praticas diferenciadas de governanca corporativa a serem
adotadas pelas companhias com agbes listadas no segmento
Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Rela¢gbes com
Investidores

Instituicdo Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacbes

Formulario de Referéncia

Website

BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.,
sociedade por agbes, inscrita no CNPJMF sob o
n° 13.574.594/0001-96, com seus atos constitutivos

registrados na JUCESP sob o NIRE n°® 35.300.939.180.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento foi
apresentado a CVM em 19 de outubro de 2017.

Localizada na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda
Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003, CEP 06454-000.

Localizada na cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda
Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003, CEP 06454-000. O
Diretor de Relagdes com Investidores € o Sr. Clayton de Souza
Malheiros. O telefone da Diretoria de Rela¢gdes com Investidores da
Companhia € +55 (11) 2397-0320 e o seu endereco eletrbnico é
ri@burgerking.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

As Acgdes serdo listadas no Novo Mercado sob o codigo
“BKBR3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior
a divulgacdo do Anudncio de Inicio.

As informacdes referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOESP e no “Jornal da Cidade de Barueri”.

InformacBes detalhadas sobre a Companhia, seus negocios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia.

www.burgerking.com.br/ri

As informacBes constantes no website da Companhia ndo sdo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO
FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas secdes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢Bes”, nas paginas 9 e 89, respectivamente, deste Prospecto e
nas secbes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do
Formulario de Referéncia a partir das paginas 408, 454 e 514, respectivamente, deste Prospecto.

As estimativas e declaracdes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o
potencial de afetar os negdcios da Companhia, 0o seu setor de atuagdo, sua participacdo de
mercado, reputacdo, negocios, situagdo financeira, o resultado de suas operagdes, margens e/ou
fluxo de caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estdo sujeitas a diversos riscos e
incertezas e foram efetuadas somente com base nas informagdes disponiveis atualmente. Muitos
fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas estimativas e
perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou podem
fazer com que as estimativas e perspectivas ndo se concretizem. Dentre os diversos fatores que
podem influenciar as estimativas e declara¢Bes futuras da Companhia, posem ser citados, como
exemplo, os seguintes:

e conjuntura socioecondmica, politica e de negocios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

e inflagéo e desvalorizacdo do Real, bem como flutua¢des das taxas de juros;
 modificac6es em leis e regulamentos, incluindo os que envolvem questdes fiscais e trabalhistas;

e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento, incluindo a
abertura e desenvolvimento das atuais e futuras lojas;

e capacidade da Companhia de se financiar adequadamente;

e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatoria;

e competi¢cdo do setor;

e mudangas nas preferéncias dos consumidores e demandas pelos produtos que vendemos;

e dificuldades na manutencdo e melhoria de nossas marcas e reclamagdes desfavoraveis de
clientes, ou publicidade negativa, que afetem nossas marcas;

e aumento do custo da estrutura da Companhia, em especial de custos trabalhistas; e

e outros fatores de risco discutidos nas se¢fes “Sumdrio da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢Bes” deste
Prospecto, nas paginas 9 e 89, respectivamente, deste Prospecto, bem como na secéo
“4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, a partir das
paginas 408 e 440, respectivamente, deste Prospecto.



Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
gue podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideracdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem
informacdes pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posi¢do concorrencial,
dindmica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacdo futura e
os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e
perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que o0s reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declara¢bes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou néo ocorrer. As condi¢bes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacao
e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragbes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da sua capacidade de controle ou previsdo. Em
vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser tomada
somente baseada nas estimativas e declaracfes futuras contidas neste Prospecto e no Formulario
de Referéncia.

Adicionalmente, os ndmeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
podem ter sido, em alguns casos, arredondados para nameros inteiros.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 381, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARACOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, O S
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A O
RESPONSABILIDADE E A BRIGACAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR
QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS EM RAZAO DA
OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA EMISSORA. AS
INFORMACOES COMPLETAS SOBRE A EMISSORA ESTAO NO FORMULARIO DE
REFERENCIA, LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS INFORMACOES APRESENTADAS
NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMACOES DO FORMULARIO DE
REFERENCIA.

Visao geral do negécio

Somos o master-franqueado da Burger King Corporation para o Brasil, com direitos de exclusividade
para administrar e desenvolver a marca BURGER KING® no pais. Iniciamos as nossas atividades em
2011 e, desde entdo, apresentamos crescimento expressivo € nos tornamos a terceira maior rede
de fast food, sendo a segunda maior rede no segmento de hamburgueres do Brasil, em termos de
namero de restaurantes, segundo a Euromonitor. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2016 apresentamos uma receita operacional liquida de R$1.393,3 milhdes, que representou um
CAGR de 53,6% desde 2012.

Sob a nossa gestdo, o nimero de restaurantes BURGER KING® no Brasil subiu de 108 em 31 de
julho de 2011 para 628 em 30 de setembro de 2017 e, segundo dados da Euromonitor,
multiplicamos por 4 vezes a nossa participacdo de mercado (market share) no setor de
hamburgueres, que passou de 8,0% para 31,6% no mesmo periodo. Segundo estudo realizado
pela IPSOS envolvendo as sete maiores redes de fast food do pais junto a consumidores nas seis
das maiores cidades do Brasil (S&o Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba, Porto Alegre e
Salvador), o reconhecimento de nossa marca passou de 91% para 94% entre 31 de dezembro de
2015 e 30 de junho de 2017, e deixamos de ser a rede de restaurante fast food preferida por 18%
dos entrevistados para ser a preferida por 25% deles neste mesmo periodo (apenas 2 pontos
percentuais abaixo da rede lider, que esta presente no Brasil ha mais de 35 anos).

Trabalhamos para nos consolidarmos como a marca de fast food preferida e mais rentavel do
Brasil. Buscamos oferecer aos nossos clientes uma prazerosa experiéncia de alimentacéo,
oferecendo ambientes agradaveis, alimentos de qualidade, seguros e frescos, com o intuito de
ofertar produtos com o melhor sabor, a valores acessiveis. Adicionalmente, temos como um dos
principais pilares da Companhia uma forte cultura meritocratica de eficiéncia operacional e foco em
resultados.

Nossos restaurantes estdo situados em locais de alta visibilidade, incluindo shopping centers, ruas
de grande comércio e/ou de grande movimento, assim como em pracas de alimentacdo de
supermercados e hipermercados. Buscamos garantir que nossos restaurantes oferecam qualidade
consistente de produtos e atendimento, bem como um ambiente agradavel e acolhedor aos nossos
clientes.

Atuamos por meio de diferentes formatos de restaurantes, a fim de possibilitar eficiéncia
operacional e elevar a penetracdo de nossos canais de venda, adequando tais fatos aos diferentes
ambientes de atuacdo e ocasides de consumo. Considerando restaurantes préprios, franqueados
(ou seja, franquias existentes antes do inicio das nossas atividades em 2011) e sub-franqueados
(ou seja, novas franquias desenvolvidas por nds a partir de 2016), em 30 de setembro de 2017,
possuiamos 388 restaurantes em pragas de alimentacdo, 75 restaurantes /7 /ine, 93 unidades
autbnomas (freestanding), 72 restaurantes express e 175 quiosques de sobremesas. Desses
restaurantes, 432 estdo localizados na regido Sudeste, 55 na regido Nordeste, 82 na regido Sul, 44
na regido Centro-Oeste e 15 na regido Norte.
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Restaurantes préprios

@ Franqueados ® O @

@ Em 30 de setembro de 2017.
@ Nao considera quiosques.
@) Considera 111 franquias e 25 sub-franquias.

Estamos constantemente buscando aprimorar nossa eficiéncia operacional. Nossas decisdes e
atividades de gestdo sdo suportadas por protocolos bem definidos, sistemas e orcamentos que
consideram, dentre outros, critérios socioecondmicos, aspectos competitivos, custos de marketing e
logistica de suprimentos.

Desenvolvemos um modelo de negdcios com a Burger King Corporation que prevé o nosso
compromisso e respeito aos elementos que compdem e identificam a marca BURGER KING®, mas
gue também nos confere autonomia operacional como parceiro local. Desta forma, temos liberdade
para gerir a estratégia de posicionamento de mercado e marketing no Brasil, o portfélio de
produtos (incluindo a criacdo de produtos inovadores e adaptados a realidade de consumo do
mercado brasileiro), as variadas caracteristicas dos restaurantes e a aquisicdo de franqueados.

Ambicionamos ser a rede de 7ast food com os melhores hambirgueres do Brasil. Por esse motivo,
adotamos na fabricacdo de nossos sanduiches processos que, acreditamos, conferem a eles um
sabor unico. Do processo de preparacdo das carnes, grelhadas em equipamentos especialmente
desenvolvidos para nossas cozinhas e que conferem um sabor Unico, ao processo de preparacdo
dos ingredientes e acompanhamentos, buscamos nos diferenciar de nossos concorrentes mediante
o oferecimento de produtos de qualidade superior. Buscamos a autenticidade em nosso
relacionamento com nossos consumidores, respeitando seus gostos e preferéncias. Nesse sentido,
ofertamos produtos que atendem as suas mais diferentes demandas — por exemplo, vendemos
sanduiches para os momentos de grande fome (como o Mega Stacker 4.0, com suas quatro fatias
de hamburgueres), para quando um pouco mais de tempero é necessario (como o BK™ Costela
Furiosa) ou simplesmente para quando ndo se quer comer carne (como o Veggie Burger). Temos
em nosso cardapio, também, onion rings, sendo que somos 0s Unicos entre as grandes redes de
fast food no Brasil que oferecem essa opcao.

Como resultado do ambiente de nossos restaurantes, da qualidade dos produtos que ofertamos e
do sucesso de nossas estratégias comercial e de marketing, temos apresentado um aumento
constante de nossas vendas no conceito “comparaveis mesmos restaurantes”, que cresceram
12,9% no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017 e 9,1% no mesmo periodo de
2016, mesmo diante do momento macroecondémico desafiador atravessado pelo o Brasil no
periodo.
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Neste mesmo sentido, temos apresentado uma combinacdo que acreditamos ser atraente de
crescimento com melhoria de margem. Nos nove meses findos em 30 de setembro de 2017,
reportamos receita operacional liquida de R$1.261,3 milhdes, EBITDA Ajustado de R$127,4 milhGes
e margem EBITDA Ajustado de 10,1%, um crescimento de 28,1%, 64,1% e 2,2p.p.,
respectivamente, quando comparados com o mesmo periodo de 2016. Nos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2015 e 2016, a nossa receita operacional liquida aumentou 43,8% e 46,7%,
0 nosso EBITDA Ajustado cresceu 41,7% e 55,0% e nossa margem EBITDA Ajustado apresentou
uma reducéo de 0,1p.p. e um aumento de 0,5p.p, respectivamente.

Os quadros abaixo apresentam nossas informagdes financeiras e operacionais selecionadas para os
periodos indicados:

INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS SELECIONADAS

Periodo de
nove meses
Exercicio social encerrado em findo em 30 de
31 de dezembro de setembro de

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2017 2016
(em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Quantidade de Restaurantes Proprios ............... 480 419 293 190 113 12 492 448
Quantidade de Restaurantes do Sistema
BURGER KING® ......cvvieeeciiieeecviee e 601 531 421 313 223 139 628 555

Periodo de nove meses

Exercicio social findo em findo em
31 de dezembro de 30 de setembro de
2016 2015 2014 2017 2016
(em milhares de Reals, exceto %)

Crescimento Vendas Mesmos Restaurantes® .... 9,9% 5,3% 2,9% 12,9% 9,1%
Receita Operacional Liquida ..............ccccceevvnenns 1.393.284 949.679 660.579 1.261.304 984.316
Crescimento da Receita Liquida........................ 46,7% 43,8% - 28,1% -
EBITDA® ... 118.216 69.980 44.188 117.983 70.240
Margem EBITDA® .......covvieeieeeeeecee e 8,5% 7,4% 6,7% 9,4% 7,1%
EBITDA Ajustado™ .........ccccoovvieiiiiiececieeeens 133.553 86.170 60.819 127.424 77.666
Margem EBITDA Ajustada® ..............ccccvveenneee. 9,6% 9,1% 9,2% 10,1% 7,9%
Prejuizo do exercicio/periodo..................cceeee. (93.456) (36.757) (35.933) (18.003) (61.504)
Margem Liquida® ..........ccccoeevvviiiiiiieeecieeees -6,7% -3,9% -5,4% -1,4% -6,2%
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Em 30 de

Em 31 de dezembro de setembro de
2016 2015 2014 2017
(em milhares de Reais, exceto %)
Empréstimos e financiamentos — circulante .................. 607.973 198.868 119.193 127.107
Empréstimos e financiamentos — néo circulante............ - 306.945 219.872 396.299
Patrimonio LiQUidO........eeeeereieiiiee e 540.320 438.435 473.959 674.905

M Calculado como a variagdo percentual nas vendas no mesmo periodo do ano anterior para todas as lojas que mantiveram operagdes em
periodos comparaveis e estdo operando ha mais de 12 meses.

@ O EBITDA é uma medigio ndo contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a Instrugdo da CVM n.° 527, de 4 de outubro de
2012, que consiste no prejuizo do exercicio/periodo, ajustado pelo imposto de renda e contribui¢do social, pelo resultado financeiro
liquido, pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizacdo. O EBITDA ndo é uma medida reconhecida pelas préaticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pelas normas internacionais de relatério financeiro (/nternational Financial Reporting Standards - “IFRS”),
emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (“1ASB”), e ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e ndo
deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos, como substituto para o lucro (prejuizo) liquido do exercicio/periodo ou
como indicador de desempenho operacional, nem como indicador de liquidez da Companhia. O EBITDA n&o possui um significado padréo
e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias vide a reconciliagdo do prejuizo do
exercicio/periodo para o EBITDA na secdo 3.2 do Formulario de Referéncia.

® A “Margem EBITDA” consiste no resultado da divisdo do EBITDA supracitado pela receita operacional liquida consolidada da Companhia.

® O EBITDA Ajustado é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia, que consiste no prejuizo do exercicio/periodo, acrescido do
imposto de renda e contribui¢do social, do resultado financeiro liquido, dos custos e despesas de depreciacdo e amortizagdo, ajustado
pelas despesas pré-operacionais, despesas aquisicdo e incorporacdo e outras despesas, que incluem baixa ativos imobilizado e intangivel,
resultado com sinistros, provisdo para /mpairment e custo com plano de a¢des. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas normas internacionais de relatério financeiro (/nternational Financial Reporting
Standards - “IFRS™), emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (“IASB”), e ndo representa os fluxos de caixa dos periodos
apresentados e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos, como substituto para o lucro (prejuizo) liquido do
exercicio/periodo ou como indicador de desempenho operacional, nem como indicador de liquidez da Companhia. O EBITDA Ajustado ndo
possui um significado padréo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias, vide a
reconciliacdo do prejuizo do exercicio/periodo para o EBITDA Ajustado na se¢do 3.2 do Formulério de Referéncia.

®) A Margem EBITDA Ajustada corresponde ao EBITDA Ajustado supracitado dividido pela receita operacional liquida consolidada da
Companbhia.

® A Margem Liquida corresponde ao prejuizo do exercicio/periodo dividido pela receita operacional liquida consolidada da Companhia.

Pontos fortes
Acreditamos que 0s nossos principais pontos fortes incluem:

Posicionamento estratégico e privilegiado em setor com alto potencial de crescimento e
dindmica favoravel

O mercado em que atuamos apresenta alto potencial de crescimento. De acordo com dados da
Euromonitor, houve um aumento expressivo nos gastos com alimentacéo fora de casa no Brasil,
que cresceram em meédia 8,4% ao ano entre 2012 e 2016. O subsegmento de fast food observou
um crescimento médio no mesmo periodo ainda maior, de 11,4% ao ano, também conforme a
Euromonitor. Apesar do crescimento recente, 0 consumo per capita com fast food no Brasil é ainda
relativamente baixo, de apenas aproximadamente US$115 ao ano — valor significativamente inferior
do que aquele dispendido pela populacéo de paises mais desenvolvidos, como Estados Unidos,
Austréalia e Canadé, segundo dados da Euromonitor.

Dentre os fatores que levaram ao aumento do segmento de fast food esta o continuo crescimento
de participacdo das mulheres no mercado de trabalho. Isso afeta significativamente os habitos
alimentares da populacdo e resulta, dentre outros efeitos, em (i) um declinio no nimero de
individuos responsaveis pelo preparo das refeicdes em casa; (ii) um aumento da renda familiar
total; (iii) um aumento no consumo de alimentos prontos; e (iv) um aumento da base de clientes
de fast food.
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Outro fator relevante é o aumento constante da propor¢do da populacdo urbana em relagéo a
populagdo total no Brasil. Em linha com o processo de urbanizacdo ainda em andamento, tem-se
observado um crescimento do nimero de pessoas vivendo sozinhas. De acordo com a Euromonitor,
no Brasil, em 1997, pessoas vivendo sozinhas representavam 9,1% do total de residéncias,
enquanto que em 2016 esse percentual ja era de 13,8%, com, ainda, um grande potencial de
crescimento. Estes individuos buscam ndo sé a conveniéncia de ndo prepararem as suas proprias
refeicdes, mas também desenvolvem o habito de comer fora de casa como uma forma de
socializagéo.

Em adic@o aos aspectos socioecondmicos acima descritos, o setor de fast food no Brasil apresenta
um grande potencial de concentracdo. De acordo com a Euromonitor, o setor Brasileiro de fast food
€ altamente pulverizado, onde as redes de fast food representam apenas 9,0% do total de
restaurantes, comparado a 91,0% dos estabelecimentos independentes.

Nosso time de expanséo desenvolveu um sofisticado modelo de originacdo, andlise e construcéo de
novos restaurantes, ja tendo demonstrado capacidade de inaugurar até 81 restaurantes do
BURGER KING® em um ano. A decisdo de investimento em cada restaurante busca sempre
maximizar o retorno sobre o capital de nossos acionistas, sendo precedida de criterioso e
padronizado processo de avaliagdo de viabilidade. Buscamos prever o potencial de vendas e
lucratividade de cada novo restaurante através da andlise de aspectos sOcio-demogréficos da
localizacdo do restaurante, mapeamento da competicdo, potencial construtivo e /ay-out de projeto,
entre outros.

Acreditamos que a forca de nossa marca aliada a nossa capacidade de expansdo, a qualidade de
nossa gestdo, bem como a diversidade de sabores e precos dos produtos que ofertamos, nos
colocam em posi¢cdo Unica para capturar as oportunidades de crescimento existentes no setor de
fast food no Brasil.

Marca e produtos diferenciados, de qualidade e adaptados a realidade brasileira

No Brasil, mesmo sendo uma marca relativamente nova, em nimero de restaurantes ja somos a
terceira maior rede de fast food e a segunda maior rede no segmento de hamburgueres do pais.

Nossas vendas sdo suportadas por uma politica de marketing e operacdes direcionadas ao
oferecimento aos nossos clientes de uma experiéncia de consumo auténtica e flexivel as suas
demandas e gostos.

Acreditamos que nossos produtos sédo indulgentes e saborosos, assim como apresentam qualidade
superior e mais adequados ao paladar brasileiro por serem ”Grelhado No Fogo Como Churrascd’.
Permitimos aos nossos clientes incluirem ou retirarem itens da montagem de seus sanduiches
(“Have It Your Way / Faca Do Seu Jeitd’) e constantemente revisitamos e adequamos 0 Nosso
cardapio a fim de adapta-lo as demandas de nossos clientes, bem como aos gostos do consumidor
brasileiro. Somos uma das poucas cadeias de fast food no Brasil que oferecem aos clientes o refil
gratis de refrigerantes e chas. Mantemos compromissos com a qualidade dos produtos que
ofertamos e com a salde de nossos consumidores. Possuimos um sistema de gerenciamento
integrado que tem por objetivo garantir, além de maior eficiéncia operacional, administrativa e
financeira, a qualidade e a seguranca dos alimentos que ofertamos.

Em decorréncia de nossa estratégia de marketing, segundo pesquisa realizada pela IPSOS junto a
consumidores nas seis das maiores cidades do Brasil (S&do Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte,
Curitiba, Porto Alegre e Salvador), a marca BURGER KING® atingiu um reconhecimento de 94%.
Além disso, em 2017, segundo essa mesma pesquisa, nos tornarmos a marca preferida entre o
publico jovem (de 18 a 34 anos) do Brasil.
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Performance operacional superior ao mercado, com forte cultura meritocratica e
modelo de gestdo com foco em resultados

Nosso modelo de negdcios nos permitiu atingir altas taxas de crescimento em conjunto com a
melhora constante de nossos indices de rentabilidade. Entre 31 de dezembro de 2011 e 31 de
dezembro de 2016 nossa receita liquida cresceu a um CAGR de 53,6% assim como a nossa
margem EBITDA Ajustado aumentou 420 p.p.

A Companhia possui um modelo de gestdo diferenciado, o qual é aplicado em todos os niveis de
administracdo, implementado em linha com a cultura e valores que foram trazidos pelos acionistas
fundadores da Companhia. Esse modelo é suportado por uma forte cultura corporativa voltada para
resultados em um modelo de gestdo que tem como objetivo proporcionar eficiéncia operacional e
rentabilidade. Temos como pilares de nossa filosofia a meritocracia e a “visdo de dono”,
incentivando sempre melhores resultados, com sdlidos valores e metas individuais claras e objetivas
para nossos colaboradores.

Isso se traduz no modo de a Companhia pensar e estruturar a remuneracdo e carreira de seus
colaboradores, o que tem desdobramentos praticos no nosso cotidiano. Por exemplo, no tocante a
remuneracdo e sua forte ligagdo com a rentabilidade do negécio, realizamos periodicamente
reunibes e webcasts com todos 0s nhossos colaboradores, tanto corporativos, quanto de
restaurantes, para apresentagdo dos resultados da Companhia e acompanhamento das metas. O
objetivo é sempre engajar cada um dos colaboradores com o sucesso dos negdécios da Companhia,
0 que nos proporciona uma performance operacional que acreditamos ser diferenciada.

Com relacéo ao desenvolvimento da carreira de cada um de nossos colaboradores e a importancia
colocada na meritocracia, a Companhia adota um processo especifico para preenchimento de
vagas, selecionando, primeiro, candidatos internos. Dessa forma, as nossas vagas sao anunciadas,
em primeiro lugar, internamente e realizamos um processo de selecdo entre todos 0S Nnossos
colaboradores interessados antes de buscarmos novos profissionais no mercado. Buscamos dessa
forma valorizar o nosso pessoal, demonstrando que o esforco e a meritocracia sdo valores
essenciais em nossa estrutura.
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A nossa performance operacional superior, aliada a forte cultura meritocratica e ao modelo de
gestdo com foco em resultados, tem resultados diretos no crescimento e na rentabilidade de nossos
negdcios. A Companhia tem apresentado crescimento de vendas em “compardveis mesmos
restaurantes” (ou SSS — sames store sales) superior ao mercado, conforme demonstrado na tabela
abaixo (dados do IBGE):

9,9%

o Burgsr King Brasll Varajo Amplliado

A experiéncia e a solidez dos nossos acionistas

Nossos acionistas combinam soélidos conhecimentos financeiros e operacionais, nos mais diversos
setores da economia. Os acionistas que detém maior participagdo na Companhia sdo Vinci Capital
Partners Il B Fundo de Investimento em Participacdes — Multiestratégia, gerido pela Vinci Capital
Gestora de Recursos Ltda., e Montjuic Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia,
cujos cotistas indiretos sdo fundos geridos pela Capital International, Inc. Os demais acionistas,
uma subsidiaria da Burger King Corporation e Sommerville Investments B.V., sdo controlados,
respectivamente, pela Restaurant Brands International Inc. e pela Temasek.

A Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda. € uma gestora de recursos brasileira e independente que
possui larga experiéncia na gestdo de fundos de private equity, com investimentos nos mais
diversos setores da economia real e extensa atuagdo no mercado brasileiro, implementando sempre
uma forte cultura de gestdo e realizando um monitoramento ativo de todas as companhias
investidas. O Vinci Capital Partners 11 B Fundo de Investimento em Participa¢des — Multiestratégia é
um dos acionistas fundadores da Companhia sendo parte de sua base acionaria desde seu inicio em
2011.

A Capital International, Inc. € uma sociedade gestora de investimentos, com sede em Los Angeles,
Califérnia, Estados Unidos da América. A Capital International, Inc. oferece servicos de
administracdo para investidores institucionais, incluindo fundos de pensdo publicos e privados,
entidades governamentais estrangeiras e outros investidores institucionais, além de gerir e
administrar véarios fundos de private equity em mercados emergentes. O Montjuic Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia é acionista da Companhia desde 2016.
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Um fundo de investimento controlado pela 3G Capital Partners Ltd. adquiriu, em 2010, a Burger
King Corporation, a qual opera, atualmente, em mais de cem paises e nos Estados Unidos da
América e possui mais de 16.000 restaurantes. Um fundo de investimento da 3G Capital Partners
Ltd. € um importante acionista da Restaurant Brands International Inc., acionista controlador
indireto da Burger King Corporation. A Burger King Corporation, como franqueador, permite que a
Companhia incorpore seus conhecimentos operacionais e melhores praticas. Uma subsidiaria da
Burger King Corporation é acionista da Companhia desde o seu inicio em 2011.

A Temasek € uma empresa de investimentos sediada em Singapura. Fundada em 1974, hoje conta
com dez escritérios internacionais, e possui uma carteira de S$ 275 bilhées (US$ 197 bilhdes), em
31 de marco de 2017. E acionista da Companhia desde 2014.

Equipe de gestéo experiente e comprometida com resultados

Nossa diretoria tem em média 20 anos de experiéncia na administragdo de grandes empresas.
Acreditamos ter um grupo de profissionais talentosos e experientes, com forte reputagdo no
mercado. Nossa equipe de gestdo liderou nosso processo de crescimento e fomentou uma cultura
de inovacdo, empreendedorismo e trabalho em equipe. Ademais, sete, de um total de oito, dos
diretores da Companhia estdo conosco desde a fundacdo em 2011, formando um time coeso e com
efetiva capacidade de trabalhar em conjunto com sucesso. Nos itens 12.5 e 12.6 do Formulario de
Referéncia da Companhia ha uma descricdo da composicdo e da experiéncia profissional dos
administradores da Companhia.

Acreditamos que a experiéncia especializada de nossa administracdo e seu conhecimento profundo
da Companhia contribuem para a eficiéncia de nossas operacoes.

Reconhecendo a importéncia de nossos administradores para 0 nosso sucesso, implementamos
planos de retencdo de longo prazo para nossos executivos-chave, sempre atrelados aos pilares
basicos de meritocracia e “visdo de dono” que sdo aplicados em todos os niveis da Companhia,
representando um incentivo para crescer, gerar resultados e reter talentos.

Nossa estratégia
Nossa estratégia encontra-se amparada nos pontos abaixo descritos:
Expansdo da nossa rede mediante criteriosa abertura de novos restaurantes

Apesar da grande expansdo de nossa rede de restaurantes observada desde 2011, acreditamos que
a abertura de novos restaurantes ainda sera uma das principais fontes de nosso crescimento nos
préximos anos. Pretendemos expandir a nossa rede pelo pais por meio de uma abertura criteriosa
de novos restaurantes BURGER KING® focada nas seguintes frentes:

e Selecdo de cidades com potencial de crescimento. A abertura de novos restaurantes
contempla um rigoroso critério de avaliacdo, dividido em diversas etapas. A Companhia tem
como foco a abertura de novos restaurantes em cidades que apresentam um crescimento do
PIB mais expressivo, alinhado a um aumento da renda per capita da popula¢do. Temos como
premissa para analise de determinada cidade a expansdo econdmica e o poder aquisitivo dos
residentes daquele municipio. Apés identificada uma cidade de interesse, 0 processo de
sele¢do do local para uma nova unidade passa por um planejamento de mercado que analisa,
de forma pormenorizada, cada bairro e quarteirdo da cidade-alvo. Ao final dessa analise, a
Companhia foca na implantacdo dos novos restaurantes nos locais classificados como de alto
interesse.
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e  Foco em formato de restaurantes considerados com maior potencial de crescimento
e rentabilidade. Especialmente com relacdo aos restaurantes drive thru / freestandings,
entendemos que had uma grande capacidade de expansdo. Em 30 de setembro de 2017,
possuiamos 92 restaurantes drive thru / freestandings, sendo 74 restaurantes préprios, 16
restaurantes de franqueados e 3 de sub-franqueados. Além de identificarmos excelentes
oportunidades de investimento neste formato, restaurantes drive thru / freestandings
representam o que acreditamos ser uma das principais diferencas entre nds e nosso principal
concorrente. Sendo assim, com o intuito de nos consolidarmos ainda mais como uma das
principais redes do segmento de fast food no Brasil, buscaremos um crescimento no nosso
namero de restaurantes drive thru / freestanding. Acreditamos que temos a expertise
necessdaria para tanto, uma vez que, mesmo durante a fase inicial de esforcos na abertura de
restaurantes localizadas em shopping centers, a Companhia abriu unidades drive thru /
freestanding, e com isso adquiriu o conhecimento operacional necesséario para desenvolver e
operar restaurantes nesse formato. Portanto, temos hoje a capacidade de operar, de forma
bem-sucedida, restaurantes em shopping centers e drive thru / freestanding, podendo
aproveitar desse potencial de crescimento especifico. E importante frisar também que a
conjuntura macroeconémica do pais também tem levado a uma reducdo dos valores dos
aluguéis, o que apresenta uma oportunidade para a expansao de restaurantes drive thru /
freestanding. Ademais, em linha com o intuito de nos consolidarmos ainda mais como uma das
principais redes do segmento de fast food no Brasil, uma de nossas estratégias serd& aumentar
0 numero de quiosques de sobremesa. Trata-se de um formato consagrado no Brasil, com
excelente margem e bom retorno de investimento.

e Expansdo da nossa rede de sub-franqueados. Além do crescimento da rede de
restaurantes préprios, na qualidade de master-franqueada, a Companhia acredita no potencial
de expansdo da rede de sub-franqueados. Em 30 de setembro de 2017, a Companhia possui
um total de 25 restaurantes pertencentes a sub-franqueados. Esse tipo de restaurante permite
a penetracdo mais granular da marca BURGER KING®, com uma expansdo a locais que nio
sdo o foco principal da Companhia, e a geracdo de receitas adicionais para a Companhia, sem
investimentos em ativos fixos.

Reforco da marca e satisfacdo dos consumidores

Pretendemos continuar a trabalhar a marca BURGER KING® no Brasil de forma a aumentar o
reconhecimento da marca e a satisfagdo de nossos consumidores. Mesmo tendo alcan¢ado um
reconhecimento de marca de 94% conforme ja mencionado acima, de acordo com a IPSOS em
pesquisa realizada junto a consumidores nas seis das maiores cidades do Brasil (Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Belo Horizonte, Curitiba, Porto Alegre e Salvador), continuaremos a trabalhar com ac6es de
marketing para manter e aumentar esse percentual. Focaremos nossas a¢Ges em veiculos de midia
compativeis com o publico alvo dos produtos da Companhia.

Aumento da nossa eficiéncia operacional, suportada pela constante melhoria de
processos e emprego de novas tecnologias

Esperamos aumentar a rentabilidade operacional de nossos restaurantes mediante o continuo
emprego de novas tecnologias e processos. Estamos constantemente avaliando as principais
tendéncias de mercado e formas de otimizar nossos restaurantes, sempre com o0 intuito de
aumentar a rentabilidade das operac¢des da Companhia.
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Adicionalmente, pretendemos aprimorar canais ja existentes, como aplicativos para celulares e
delivery, investir em novos canais, como quiosques de autoatendimento, e em sistemas a fim de
aprimorar nossa eficiéncia, reduzir nossos custos operacionais e melhorar nossas margens.
Também planejamos melhorar continuamente nossos sistemas de logistica e aprimorar nosso
gerenciamento de estoques e rede de fornecedores. Por fim, estamos sempre em busca de
melhorar nossas condi¢gbes junto aos locadores de nossos restaurantes, com o intuito de expandir a
perenidade e rentabilidade de nossos negécios.

Aproveitar oportunidades de crescimento através de aquisi¢cdes estratégicas

Pretendemos monitorar continuamente o setor de restaurantes e analisar oportunidades de
aquisicbes estratégicas que possam ampliar nossa experiéncia e nossa marca. Desde 2011,
realizamos 6 aquisigdes, as quais representaram um acréscimo de 141 unidades ao namero total de
restaurantes da Companhia. Em razdo desse historico, acreditamos possuir uma extensa expertise
na conducdo de todo o processo de aquisicdo e de consolidacdo dos negécios adquiridos as
atividades da Companhia de forma eficiente e com sucesso. Por esse motivo, exploraremos de
forma seletiva oportunidades de aquisicdo de novas marcas e restaurantes (inclusive de
restaurantes pertencentes a nossos franqueados e sub-franqueados), assim como oportunidades
relacionadas a implantagdo de novas redes de restaurantes que sejam complementares as nossas
atividades. Acreditamos que sera possivel integrar as companhias adquiridas de maneira rapida,
eficiente e rentavel, minimizando custos marginais e rapidamente realizando economias de escala.

Estrutura societaria

A estrutura societaria da Companhia é a seguinte:
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Principais fatores de risco relativos a Companhia

A Companhia pode ndo conseguir inaugurar e operar novos restaurantes proprios ou
ampliar sua rede de restaurantes franqueados com sucesso.

7

Um dos pilares da estratégia de crescimento da Companhia é o crescimento por meio: (i) da
inauguracdo e operagdo de novos restaurantes préprios diretamente administrados por ela; e (ii) da
ampliacdo de sua rede de restaurantes franqueados administrados por terceiros. A Companhia pode
ndo conseguir implementar essa estratégia de crescimento com sucesso em razdo de inimeros
fatores, tais como:

e A expansdo de seus competidores, o aumento da concorréncia por pontos estratégicos de
vendas e o surgimento de novos concorrentes nos mercados em que atua;

« Dificuldade para encontrar locais adequados para a abertura de novos restaurantes préprios;

e A abertura de novos restaurantes proprios ou franqueados podera ndo ser concluida ao custo
e no momento em que considera apropriado;

- Dificuldades em contratar, treinar e transmitir a sua cultura a franqueados qualificados para
atender apropriadamente os seus clientes; e

e Dificuldades em obter financiamento para dar suporte as suas despesas de capital e ao seu
capital de giro.

A ocorréncia de fatores que estdo fora do controle da Companhia, tais como os mencionados
acima, alterac6es nas condicdes macroecondmicas do Pais e das regiGes em que opera, incluindo
problemas politicos e econémico-financeiros, elevagdo das taxas de juros e inflacdo, além de
alteracbes na demanda e na preferéncia dos seus clientes ou indisponibilidade de locais para a
abertura de novos restaurantes, dentre outros, pode impactar negativamente os resultados futuros
e a condicdo financeira da Companhia.

Adicionalmente, o plano de expansdo da Companhia pode ser atrasado ou abandonado, pode
custar mais caro do que planeja e pode consumir recursos financeiros além do projetado, e seu
volume e margem médios de vendas nos novos restaurantes proprios e restaurantes franqueados
poderao diferir significativamente de suas médias atuais. Consequentemente, a Companhia podera
experimentar significativa queda de volume e das margens de suas vendas a partir da abertura de
novos restaurantes, quando comparados a média de volume e de suas margens atuais, 0 que
poderia significar diminuicdo da taxa de retorno de investimentos e de seus resultados financeiros.

Se a Companhia néo tiver sucesso na abertura de novos restaurantes proprios e na expansao de
sua rede de restaurantes franqueados, seus negocios, seu crescimento e presenca geogréfica
poderdo ser adversamente impactados.
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A Companhia poderda perder o direito de desenvolver restaurantes com a marca
BURGER KING® no Brasil (“Master Franqueada”).

A Companhia tem o direito exclusivo de desenvolver e operar restaurantes com a marca BURGER
KING® no Brasil. Esse direito foi obtido mediante contrato de “Master Franchise and Development
Agreement’ (“MFDA”) firmado com a Burger King Corporation em 13 de julho de 2011. Os direitos
de desenvolvimento possuem duracdo até julho de 2031 e podem ser renovados por mais 20 anos,
mediante concordancia de ambas as partes. O MFDA prevé metas anuais de abertura de
restaurantes, bem como covenants de diversas naturezas, inclusive financeira, cujo
descumprimento confere a Burger King Corporation o direito de rescisdo contratual. Além disso, o
MFDA prevé que o descumprimento de obrigagdes constantes de outros instrumentos celebrados
com a Burger King Corporation podera ensejar a rescisdo do contrato em questao.

Caso o MFDA deixe de vigorar, seja por resciséo ou expiracdo de seu prazo, a Companhia perdera o
seu direito de ser a Master Franqueada exclusiva no Brasil, com direitos exclusivos de abertura de
restaurantes com operacdo prépria e estabelecimento de sub-franqueados. Neste caso, terd que
solicitar a aprovacdo da Burger King Corporation para desenvolver novos restaurantes, podendo
tornar o processo de abertura de restaurantes mais lento e, consequentemente, limitando o
crescimento da Companhia.

A Companhia e a Burger King Corporation celebraram também, em 13 de julho de 2011, o “Master
Franchise Services Agreement” (“MFSA™), por meio do qual a Companhia foi nomeada prestadora
de servicos exclusiva da marca BURGER KING® no Brasil, devendo prestar servicos de marketing,
treinamento, monitoramento, auditoria, entre outros, para restaurantes franqueados no Brasil. O
MFSA, que tem validade até julho de 2031, definiu a Companhia como prestadora exclusiva de tais
servicos no Brasil. O MFSA prevé diversas obrigacGes a Companhia, cujo descumprimento confere a
Burger King Corporation o direito de rescisdo contratual. Além disso, o MFSA prevé que o
descumprimento de obrigac¢Bes constantes de outros instrumentos celebrados com a Burger King
Corporation podera ensejar a rescisdo do contrato em questao.

Caso o MFSA deixe de vigorar, seja por rescisdo ou expiracdo de seu prazo, todos os direitos
outorgados a Companhia, na qualidade de prestadora de servicos exclusiva da Burger King
Corporation no Brasil, serdo terminados, sendo que a Burger King Corporation assumira a posi¢cao
da Companhia nos contratos de sub-franquia celebrados com os sub-franqueados. Com o término
do MFSA todos os direitos outorgados a BKB na qualidade de prestador de servigos exclusivo da
Burger King Corporation serdo rescindidos. A Burger King Corporation ira assumir a posicdo da BKB
nos contratos de sub-franquia celebrados com os sub-franqueados.

Os resultados da Companhia podem ser impactados caso a Burger King Corporation
falhe em proteger seus direitos de propriedade intelectual.

As marcas e submarcas que compdem o sistema BURGER KING® no Brasil estdo registradas ou em
processo de registro perante o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (“INPI1”) em nome da
Burger King Corporation e sdo licenciadas a Companhia. Demais direitos de propriedade intelectual
também sao detidos pela Burger King Corporation podendo também estar licenciados a Companhia.
Ndo podemos garantir que tais marcas e/ou direitos continuardo a ter a devida protecédo legal e
registros aplicaveis & manutencdo da propriedade ou posse pela Burger King Corporation. Também
ndo podemos garantir que tais marcas e/ou direitos ndo serdo violados ou contestados por
terceiros na esfera administrativa ou na esfera judicial.

Qualquer falha da Burger King Corporation em proteger suas marcas, nomes de dominio e demais
direitos de propriedade intelectual sobre o sistema BURGER KING® pode prejudicar os nossos
negocios ou reputacdo, ainda que em decorréncia de ato ou fato ocorrido no exterior.
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O crescimento da Companhia depende significativamente da eficiéncia de sua
estratégia de marketing, do valor das marcas do sistema BURGER KING®, e da sua
reputacéo.

Para continuarmos o nosso crescimento e sermos bem-sucedidos em nosso setor, dependemos da
protecdo, divulgacdo e aumento do valor das marcas e submarcas do sistema BURGER KING®.
Eventuais incidentes relacionados a Companhia podem reduzir a confianga dos nossos clientes e
diminuir de forma significativa o valor de nossas marcas.

Se 0s nossos clientes perceberem ou experimentarem uma reducdo na qualidade dos alimentos, do
servi¢o, da higiene, do ambiente ou de qualquer forma acreditarem que ndo proporcionamos uma
experiéncia consistentemente positiva, o valor das marcas e submarcas do sistema BURGER KING®
podera ser impactado, o que podera nos afetar de forma negativa.

Além disso, o reconhecimento pelo mercado é essencial para o crescimento continuo das marcas do
sistema BURGER KING® e nosso sucesso financeiro. Se nossa estratégia de marketing nédo for
eficiente ou se nossos concorrentes fizerem investimentos mais significativos em propaganda do
gue noés, podemos ndo conseguir atrair novos clientes ou os clientes existentes podem reduzir a
frequéncia com que visitam ou mesmo ndo retornar aos nossos restaurantes, afetando nossos
resultados operacionais de forma negativa.

Podemos ndo conseguir executar a nossa estratégia de fornecer volume e variedade
suficientes de produtos a pregcos competitivos ou gerenciar adequadamente o
abastecimento do nosso estoque, bem como ser vitimas de roubos e furtos, o que
poderd ter um efeito adverso relevante sobre nos.

O nosso negocio depende da nossa capacidade de fornecer volume e variedade de produtos a
precos competitivos. Podemos comprar produtos em grandes quantidades que, talvez, néo
consigamos vender de forma eficiente e rentavel. Além disso, podemos criar um estoque excessivo
de produtos com baixa aceitacdo. N&o podemos garantir que continuaremos a identificar
adequadamente a demanda de nossos clientes e nos aproveitar de oportunidades de compra, o que
pode ter um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios e resultados financeiros.

Além disso, produtos com um estoque excessivo em nossos restaurantes podem ficar obsoletos ou
ter o seu prazo de validade expirado. Também estamos sujeitos a roubos e furtos de dinheiro em
espécie e de mercadorias em nossos restaurantes. Nossos investimentos em sistemas de seguranca
podem néao ser suficientes para evitar tais roubos ou furtos de mercadorias. A materializacdo de
gualguer um desses riscos pode ocasionar um efeito adverso relevante sobre 0s nossos negécios e
resultados financeiros.

Eventos Subsequentes

Apb6s o encerramento do periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2017, eventos
relevantes foram observados na Companhia, conforme descritos no item “3.3 — Eventos
subsequentes as Ultimas demonstracdes financeiras” do Formulario de Referéncia, na pagina 398
deste Prospecto.
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IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA
OFERTA, CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo Ill da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia e Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas

BK BRASIL OPERACAO E ASSESSORIA A RESTAURANTES S.A.
Alameda Rio Negro, 161, 10° andar, sala 1003
CEP 06454-000, Barueri, SP
At.: Clayton de Souza Malheiros
Tel.: +55 (11) 2397-0320

Demais Acionistas Vendedores

Vinci Capital Partners Il B Fundo de
Investimento em Participagdes —
Multiestratégia

Av. Bartolomeu Mitre, n° 336, 4° andar
CEP 22431-002, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Marcelo Penna

Tel.: +55 (21) 2159-6218

Montjuic Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia

Rua Iguatemi, n® 151, 19° andar, Itaim Bibi
CEP 01451-011, Sé&o Paulo, SP

At.: Rodrigo Cavalcante/Daniela Bonifacio
Tel.: +55 (11) 3133-0350

Fax: +55 (11) 3133-0360

Sommerville Investments B.V.
Muiderstraat 9, 1011 PZ
Amsterdam, Holanda

At.: Mariana Moura

Tel.: +55 (11) 3636-7575

Fax.: +55 (11) 3636-7599

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Itau BBA S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3500, 1°, 2°, 3°
(parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Fax: +55 (11) 3708-8107
www.itau.com.br/itaubba-pt/

Banco Bradesco BBI S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3064, 10° andar
CEP 01451-000, Séo Paulo, SP

At.: Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

Fax: +55 (11) 3847-9856

Bank of America Merrill Lynch Banco
Maltiplo S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3400, 18° andar
CEP 04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000
http://www.merrilllynch-brasil.com.br/

Banco BTG Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477, 14° andar
CEP 04538-133, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: + 55 (11) 3383-2001
https://www.btgpactual.com
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Banco J.P. Morgan S.A. XP Investimentos Corretora de Cambio,
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3729, 6°, 7° e 10°a Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

15° andares Av. Brigadeiro Faria Lima, 3600,
CEP 04538-905, S&o Paulo, SP 10° andar

At.: Marcelo Porto CEP 04538-132, Sé&o Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 4950-3700 At.: Sr. Daniel Lemos

Fax: +55 (11) 4950-6655 Tel.: + 55 (11) 3526-1300

www.jpmorgan.com.br/country/BR/pt/jpmorgan Fax: +55 (11) 3526-1350
Www.xpi.com.br

Consultores Legais Consultores Legais
Locais da Companhia Externos da Companhia

Lefosse Advogados Simpson Thacher & Barlett LLP
Rua Tabapua, 1227, 14° andar Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1455, 12° andar
CEP 04533-014, Sao Paulo, SP CEP 04543-011, S&o Paulo, SP
At.: Luiz Octéavio Lopes At.: S. Todd Crider e Grenfel S. Calheiros
Tel.: +55 (11) 3024-6100 Tel.: +55 (11) 3546-1011
Fax: +55 (11) 3024-6200 www.stblaw.com/

www.lefosse.com.br

Lobo de Rizzo Advogados

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3900, 12° andar
CEP 04538-132, Sdo Paulo, SP

At.: Rodrigo Millar de C. Guerra/Otavio L. S.
Valério

Tel.: +55 (11) 3702-7000

Fax: +55 (11) 3702-7001
www.loboderizzo.com.br

Consultores Legais Locais dos Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta Coordenadores da Oferta

Pinheiro Neto Advogados Mayer Brown LLP
Rua Hungria, 1100 1221, Avenue of the Americas
CEP 01455-906, Sao Paulo, SP 10020-1001 New York, NY | EUA
At.: Guilherme Monteiro At.: Sr. David S. Bakst/George A. Baptista
Tel.: +55 (11) 3247-8400 Tel.:+ 1 (212) 506-2500
Fax: +55 (11) 3247-8600 Fax: + 1 (212) 262 1910
www.pinheironeto.com.br www.mayerbrown.com

Auditores Independentes da Companhia

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1909

Torre Norte, 7° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcos Alexandre S. Pupo

Tel.: +55 (11) 2573-3000
http://www.ey.com/br/pt/home

Declaracédo de Veracidade das Informacfes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracGes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as quais se encontram
anexas a este Prospecto a partir da pagina 161.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumadario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informages contidas nas se¢bes “Sumario da Companhia — Princjpais
Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes” nas paginas
9 e 89, respectivamente, deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do nosso Formuldrio de
Referéncia, e nas demonstragcbes financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este
Prospecto, para melhor compreensdo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a
decisdo de investir nas Agdes.

Acbes Acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Companhia, livres e desembaragadas de quaisquer
Onus ou gravames, objeto da Oferta.

AcOes Adicionais Montante de até 19.335.282 ac¢bes ordindrias de emissdo da
Companhia e de titularidade dos acionistas Vendedores,
correspondentes a até 18,15% da quantidade de Ag¢des da Oferta
Base, a serem por eles alienadas na proporcéo indicada na pagina
41 deste Prospecto Preliminar, que podera ser acrescido a Oferta
nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢cdo CVM 400, nas
mesmas condi¢Bes e pelo mesmo preco das Ac¢Bes da Oferta Base.

Acbes da Oferta Base 106.538.469 acBes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta.

Acdes em Circulacdo no Antes da realizacdo da Oferta, 97,98% das acBes ordinarias de
Mercado apés a Oferta emissdo da Companhia estdo em circulagdo no mercado. Apds a
(Free Float) realizacdo da Oferta, considerando ou ndo a colocacdo das Acdes

Adicionais e as AcdBes Suplementares, a totalidade das acles
ordinarias de emissdo da Companhia estard& em circulacdo no
mercado. Para mais informacdes, veja se¢do “Informacgdes sobre a
Oferta — Composicdo do Capital Social” na pagina 38 deste Prospecto.
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Acbes Suplementares

Agente Estabilizador ou
BofA Merrill Lynch

Agentes de Colocacéo
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Montante de até 15.980.770 acbes ordinarias de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores,
correspondentes a até 15% da quantidade de Acbes da Oferta
Base, a serem por eles alienadas na proporcéo indicada na pagina
41 deste Prospecto Preliminar, nas mesmas condicbes e pelo
mesmo preco das Acdes da Oferta Base, conforme opcdo a ser
outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador,
nos termos do Contrato de Colocagdo, as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para atender um eventual excesso de demanda
que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. Conforme
disposto no Contrato de Colocagdo, as Acbes Suplementares ndo
serdo objeto de garantia firme de liquidacdo por parte dos
Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito, a
partir da data de assinatura do Contrato de Colocacao, inclusive, e
por um periodo de até trinta dias contados da data de inicio da
negociacdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3,
inclusive, de exercer a Opcéo de A¢bes Suplementares, no todo ou
em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo, por escrito,
aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisédo de
sobrealocagdo das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia seja
tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por
Acdo. Conforme disposto no Contrato de Colocacdo, as Acdes
Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de liquidagdo
por parte dos Coordenadores da Oferta.

O Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., agente
autorizado a realizar operacfes de estabilizacdo de preco das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado brasileiro, nos
termos do Contrato de Estabilizacao.

O Itau BBA USA Securities, Inc., o Merrill Lynch, Pierce, Fenner &
Smith Incorporated, o Bradesco Securities, Inc., o BTG Pactual US
Capital LLC, o J.P. Morgan Securities LLC e a XP Securities LLC,
considerados em conjunto.

Andncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente apds a distribuicdo das Acdes, limitado a seis
meses, contados a partir da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instrucdo CVM 400,
disponibilizado nos enderecos indicados na sec¢éo “Disponibilizacdo
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 64 deste Prospecto,
informando o resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do artigo 52
e anexo IV da Instrucdo CVM 400, disponibilizado nos enderecos
indicados na secé@o “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 64 deste Prospecto, informando acerca do inicio
do Prazo de Distribuicéo.
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Anuncio de Retificagdo

Aprovacdes Societarias

Anudncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos no
artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hipétese de ser verificada
divergéncia relevante entre as informagdes constantes neste
Prospecto Preliminar e neste Prospecto Definitivo, que altere
substancialmente o risco assumido pelo investidor quando da sua
decisdo de investimento, disponibilizados nos enderegos indicados
na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e Anlncios da Oferta” na
pagina 64 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Priméria, mediante aumento de capital da
Companhia, considerando as A¢des Adicionais e as Ac¢des do Lote
Suplementar, dentro do limite de capital autorizado previsto em
seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso 1,
da Lei das Sociedades por Acdes, bem como seus termos e
condig¢des, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 16 de outubro de 2017, cuja ata foi
protocolada na JUCESP sob o n® 2.128.520/17-4 e sera publicada
no DOESP e no Jornal da Cidade de Barueri oportunamente.

O Preco por Agdo e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, seréo
aprovados em Reuni@do do Conselho de Administracdo da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja
ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no Jornal
da Cidade de Barueri na data de disponibilizacdo do Anuncio de
Inicio e no DOESP no dia util subsequente.

A realizagdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e
condigdes, inclusive no que se refere a fixacdo do Preco por Agao,
foram aprovadas pelo VCP Il B FIP por ato discricionario de sua
gestora, nos termos do artigo 10, paragrafo 1°, incisos | e IX de
seu regulamento. Em reunido do conselho de administracdo e em
assembleia geral da Sommerville Investments, ambas datadas de
22 de novembro de 2017, foi aprovada, nos termos dos seus atos
constitutivos, a sua participacdo na Oferta Secundaria, bem como a
alienagdo de Acdes de sua titularidade no ambito da Oferta. Além
disso, ndo sera necessaria qualquer aprovacdo societaria da
Sommerville Investments quanto ao Preco por Acéo.

O Montjuic obteve, na forma de seu regulamento, autorizacdo para
possivel alienacdo das Ac¢Bes de sua titularidade, por meio da
Oferta, em Reunido do Comité de Investimento realizada em 17 de
outubro de 2017. Adicionalmente, nos termos do regulamento do
Montjuic, ndo serd necessaria a aprovacdo do preco por acdo por
seu Comité de Investimento.

N&o serd necesséria qualquer aprovagdo societaria em relacdo aos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participacdo na
Oferta Secundaria e na fixagdo do Preco por Agao.

26



Atividade de Estabilizacéo

Aviso ao Mercado

Bradesco BBI
BTG Pactual

Capital Social

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacéo
Internacional

Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar operagbes bursateis visando a
estabilizacdo do preco das agbes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta dias
contados da data de inicio da negociacdo das Acdes na B3,
inclusive, observadas as disposic6es legais aplicaveis e o disposto
no Contrato de Estabilizacdo, o qual sera previamente submetido a
andlise e aprovagdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacéo
CVM 476, antes da divulgacdo do Andncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar
operacdes bursateis e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo
ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas
as disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderdo escolher livremente as datas
em que realizardo as operagdes de compra e venda das acles
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de
estabilizagdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias
ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las
e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso divulgado em 24 de novembro de 2017, a ser novamente
divulgado em 1° de dezembro de 2017, com a identificagdo das
Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta e informando
acerca de determinados termos e condi¢des da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instru¢do CVM 400, nos
enderecos indicados na secdo “Disponibilizagdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 64 deste Prospecto.

Banco Bradesco BBI S.A.
Banco BTG Pactual S.A.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$9.682.414,00, totalmente subscrito e integralizado, representado
por 173.047.400 ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacgdo, Colocacéo e
Garantia Firme de Liquidagdo de Oferta Publica de Distribuicdo de
AcGes Ordinarias do BK Brasil Operacdo e Assessoria a
Restaurantes S.A., celebrado pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta e pela B3, na
qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia,
os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacdo Internacional,
a fim de regular os esforcos de colocagdo das AcBes pelos Agentes
de Colocacdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior.
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Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacédo

Contrato de Participacao
no Novo Mercado

Contrato de Prestacdo de
Servicos

Coordenador Lider ou
Ital BBA

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidacao

Data de Liquidacéo das
AcOes Suplementares

Contrato de Empréstimo Diferenciado de Acbes Ordinarias de
Emissdo do BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.,
celebrado entre VCP Il B FIP, Sommerville, Montjuic, na qualidade
de doadores, o Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, a
Corretora e a B3.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos de
Estabilizacdo de Preco de AcBes Ordinarias de Emissdo do BK Brasil
Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A., celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador, a
Corretora e os demais Coordenadores da Oferta, estes Ultimos na
qualidade de intervenientes anuentes, que rege os procedimentos
para a realizacdo de operacdes de estabilizacdo de pregos das acdes
ordinarias de emisséo da Companhia no mercado brasileiro pelo
Agente Estabilizador, o qual foi devidamente submetido a anélise e
aprovacdo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°,
da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado de Governanca
Corporativa celebrado entre a Companhia e a B3, o qual entrara
em vigor na data de divulgacédo do Andncio de Inicio.

Contrato de prestacdo de servigcos celebrado, nesta data, entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3.

Banco Ital BBA S.A.

O Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o Bradesco BBI, o
BTG Pactual, o J.P. Morgan e a XP Investimentos, considerados em
conjunto.

Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

Veja a secdo “Informacfes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 48 deste Prospecto.

Data da liquidagéo fisica e financeira das A¢des da Oferta Base que
devera ser realizada dentro do prazo de até trés dias Uteis,
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, com a
entrega das AcBes da Oferta Base aos respectivos investidores.

Data da liquidacao fisica e financeira das A¢des Suplementares, que
ocorrera no prazo de até trés dias Uteis contado da(s) respectiva(s)
data(s) de exercicio da Opc¢ao de A¢des Suplementares.
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Destinacao dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricdes das Acdes

Distribuicdo Parcial

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria (considerando
as Ac¢bes Suplementares) serdo destinados para (i) aquisicdo de,
aproximadamente, 50 restaurantes de um franqueado BURGER
KING®; (ii) expansdo organica de novos restaurantes e aceleracio
da abertura de quiosques de sobremesas; (iii) projetos, como
remodelagem de lojas existentes, implementacdo de inovagdes
tecnolégicas visando incremento de vendas e margem (como
aplicativo de celular, quiosques de auto atendimento, e delivery); e
(iv) pesquisa e desenvolvimento de novas marcas de fast food.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serdo
integralmente repassados aos Acionistas Vendedores, inclusive o
resultante do eventual exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares.

As AcgOes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos as acdes ordinérias de emissao da
Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Acdes, conforme descritos a partir da pagina 107
deste Prospecto e na secdo 18 do Formulario de Referéncia.

Ndo serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta. Assim,
caso ndo haja demanda para a subscricdo/aquisicdo da totalidade
das AgBes (sem considerar as AcOes Adicionais e as Agdes
Suplementares) por parte dos Investidores N&o Institucionais e dos
Investidores Institucionais até a data da conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacdo, a Oferta
serd cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengfes de
investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados pelos Investidos Nao Institucionais seréo
devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou corre¢cdo monetaria,
sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de
quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos,
inclusive, em fun¢do do 10F/Cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo
maximo de trés dias Gteis, contados da data de disponibilizacdo do
comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais informacdes,
veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes —
Na medida que néo sera admitida a distribuicdo parcial no ambito da
Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja
investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das
AcBes objeto da Oferta”, na pagina 92 deste Prospecto.
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Evento de Fixacado do
Preco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Fixacdo do Preco por Acdo abaixo de 20% do preco inicialmente
indicado, considerando um preco por A¢do que seja o resultado da
aplicacdo de 20% sob o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo
que o valor resultante desta aplicacdo de 20% devera ser
descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do
artigo 6° do Anexo Il do Codigo ANBIMA e do item 13 do Oficio-
Circular CVM/SRE, hipétese em que o Investidor N&o Institucional
podera desistir do seu Pedido de Reserva, veja a secédo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as AcBes — A fixacdo do Prego por
Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores N&o Institucionais, o que poderd reduzir a
capacidade da Companhia de alcancar dispersdo acionaria na
Oferta”, na pagina 92 deste Prospecto.

A faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apds a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que 0 Pre¢o por Acdo
estard situado entre R$14,50 e R$18,00, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.

Para uma descricédo de certos fatores de risco relacionados
a aquisicdo das Acbes que devem ser considerados na
tomada da deciséo de investimento, os investidores devem
ler as se¢cBes “Sumario da Companhia — Principais Fatores
de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Ac¢des”, a partir das paginas 9 e 89 deste
Prospecto, respectivamente, bem como os Fatores de Risco
descritos no item “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de investir nas Ac¢oes.
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Garantia Firme de
Liquidacao

Inadequacéo da Oferta

A garantia firme de liquidac¢do consiste na obrigacdo individual e nédo
solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no
Contrato de Colocacéo, de liquidar as A¢des da Oferta Base que tenham
sido adquiridas, porém néo liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidagdo, na proporcdo e até o limite
individual de garantia firme de liquida¢do prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo. A
garantia firme de liquidag&o € vinculante a partir do momento em que
for concedido o registro da Oferta pela CVM, assinado o Contrato de
Colocagdo e o Contrato de Colocacdo Internacional, disponibilizado o
Prospecto Definitivo e divulgado o Antncio de Inicio.

Caso as Acles objeto de garantia firme de liquidacdo efetivamente
adquiridas por investidores ndo sejam totalmente liquidadas por estes
até a Data de Liquidacéo, cada Coordenador da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Coloca¢do, adquirira, na Data de Liquidacgao,
pelo Preco por Acéo, na propor¢do e até o limite individual da garantia
firme de liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo
resultante da diferenca entre (i) o nimero de Ac¢Bes objeto da garantia
firme de liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocacdo e (ii) o nimero de AcGes objeto da
garantia firme de liquidacdo efetivamente adquiridas, no Brasil, por
investidores no mercado, multiplicada pelo Preco por Acao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400,
em caso de exercicio da garantia firme de liquidagdo, caso os
Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do
Contrato de Colocacdo, tenham interesse em vender tais A¢des antes
da divulgacdo do Anincio de Encerramento, o preco de venda dessas
AcOes sera o preco de mercado das acfes ordinarias de emissdo da
Companhia, limitado ao Preco por Acéo, sendo certo, entretanto, que as
operacOes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizagdo
previstas no item 10 abaixo ndo estardo sujeitas a tais limites.

O investimento nas Acdes representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda variavel e, assim, os investidores
que pretendam investir nas Acles estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agdes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroecon6mico do Brasil, descritos neste Prospecto e
no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em Ac¢des ndo €, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir A¢bes ou com
relacdo a qual o investimento em Acdes seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado. Os investidores devem ler atentamente as
secBes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia que tratam
sobre “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”.
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Instituicbes Consorciadas

Instituicdes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

J.P. Morgan

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar
da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdo das
Acdes junto aos Investidores Nao Institucionais, e que tenham
aderido a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider.

Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas, em
conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de Ac¢Ges ordinarias de emisséo da
Companhia assinados pela Companhia, seus Administradores e
Acionistas Vendedores.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operacdes isentas
de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act; e (ii) investidores que sejam
considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
ou constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S.
persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities
Act, e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentacdo em vigor, em
qualquer caso, que ndo sejam considerados Investidores N&o
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de pensao,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na
CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacdo, investidores qualificados e profissionais nos termos
da regulamentacdo da CVM, em todos os casos, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo para estes valores
minimo ou maximo de investimento), nos termos da Instrucdo da
CVM 539 em todos os casos, residentes, domiciliados ou com sede
no Brasil, bem como os Investidores Estrangeiros.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos
registrados na B3, nos termos da regulamentacdo em vigor, em
qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil,
que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou
0 Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso,
observados, para esses investidores, em qualquer hip6tese, o valor
minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00, nos termos
da Instrucdo da CVM 539.

Banco J.P. Morgan S.A.
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Negociacédo na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Offering Memoranda

Opcéo de Acgbes
Suplementares

Pedido de Reserva

As agdes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia atil seguinte a
divulgacédo do Anuncio de Inicio sob o cédigo “BKBR3".

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

Montante de, no minimo, 10% e, no méximo, 20% do total das
Acbes (considerando as Ag¢des Suplementares e as Acdes
Adicionais) a ser destinado prioritariamente a colocagdo publica
junto a Investidores Nao Institucionais que tenham realizado
Pedido de Reserva.

Distribuicdo publica de A¢gdes, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.

A distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 49.230.769 Ac0es,
realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das
Instituicdes Participantes da Oferta, incluindo esforcos de
colocacédo de Ac¢Bes no exterior, a serem realizados pelos Agentes
de Colocacdo Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com o0s mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou
pela CVM.

A distribuicdo publica secundéria de, inicialmente, 57.307.700
Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, realizada no
Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrucdo CVM 400, por intermédio das InstituicGes
Participantes da Oferta, incluindo esfor¢os de colocacdo de Agbes
no exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocacéo
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil
em conformidade com o0s mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacéo
Internacional, considerados em conjunto.

Opcédo outorgada no Contrato de Colocacdo pela Companhia e
pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos
do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, para colocacdo das Acdes
Suplementares, nas mesmas condigbes e preco das Acdes da
Oferta Base, exclusivamente para atender a um eventual excesso
de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para reserva de A¢des no a&mbito da Oferta de Varejo,
por Investidores Ndo Institucionais, inclusive os que sejam Pessoas
Vinculadas.
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Periodo de Colocacéo

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicédo

Prazo de até trés dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, que se iniciara em 15 de
dezembro de 2017 e se encerrara em 15 de junho de 2018, para
efetuar a colocacdo das Acdes.

Periodo compreendido entre 1 de dezembro de 2017, inclusive, e
13 de dezembro de 2017, inclusive, para formulacdo de Pedido de
Reserva pelos Investidores Ndo Institucionais.

Periodo compreendido entre 1° de dezembro de 2017, inclusive, e
5 de dezembro de 2017, inclusive, data esta que antecedeu em
pelo menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacdo de Pedido de Reserva pelos
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrucdo da CVM 505:
(i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos
Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta,
bem como seus cbnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das InstituicBes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacdo Internacional; (iii) empregados, operadores
e demais prepostos das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacdo Internacional diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autdbnomos que prestem
servicos as InstituicBes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes
de Colocacdo Internacional desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com o0s Agentes de
Colocagdo Internacional, contrato de prestacdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de
suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas InstituicBes
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocacédo
Internacional ou por pessoas a eles vinculadas, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vi) conjuges ou companheiros,
e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (i) a (v)
acima; e (vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das
cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros ndo vinculados.

Prazo para distribuicdo das A¢des que se encerrard (i) em até seis
meses contados da data de divulgacdo do Anlncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (ii) na data de
divulgacdo do Anudncio de Encerramento, 0 que ocorrer primeiro.
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Preco por Acéo

Procedimento de
Bookbuilding

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estara situado
na Faixa Indicativa. O preco de subscricdo ou aquisicdo, conforme o
caso, por Acdo, sera fixado apos a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, e terd como parametro as indicacBes de interesse em
funcédo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco)
por Acdo coletada junta a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de determinacao
do Preco por Acéo é justificada na medida que o pre¢o de mercado
das Acbes a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intencdes
de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos
do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por
Ac¢des. Os Investidores Ndo Institucionais nao participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo
do processo de determinacéo do Preco por Acédo.

Procedimento de coleta de intencBes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da
Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocac&o Internacional, no
exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo
44 da Instrucdo CVM 400.

Poderd ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de inten¢des de investimento, até o limite maximo
de 20% das Ac¢des da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior
a 1/3 das AcOes da Oferta Base, ndo sera permitida a colocacéo, pelos
Coordenadores da Oferta, de A¢des junto a Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as respectivas intencfes de
investimento automaticamente canceladas. Os Pedidos de Reserva
feitos por Investidores Né&o Institucionais no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas n&do serdo cancelados. A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderd impactar adversamente a
formacdo do Preco por Acdo e o0 investimento nas Agdes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
resultar em reducéo da liquidez das acfes de emissdo da Companhia
no mercado Secundario. Para mais informac6es, veja secéo “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agbdes — A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam consideradas Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar
adversamente a formacéo do Preco por Acéo, e o investimento nas
AcbBes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducdo da liquidez das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”, na
pagina 91 deste Prospecto Preliminar.
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Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Registro da Oferta

Resolucao de Conflitos

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instru¢do CVM 400 para protecdo (hedge) em operacbes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as acOes ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do
artigo 48 da Instru¢gdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta
para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundéria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo do BK Brasil Operagao
e Assessoria a Restaurantes S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundéria de A¢des de Emissdo do BK Brasil Operacdo
e Assessoria a Restaurantes S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia, elaborado nos termos da Instrucdo CVM 400 e do
Cbédigo ANBIMA, e quaisquer complementos, suplementos ou
erratas ao mesmo.

Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante a
CVM em 19 de outubro de 2017, estando a presente Oferta sujeita a
prévio registro na CVM.

Mais informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
InstituicBes Participantes da Oferta, nos enderegos indicados na
secdo “Informacdes Adicionais” na pagina 62 deste Prospecto.

Conforme estabelecido no Estatuto Social, a Companhia, seus
acionistas, seus administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigaram-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos,
das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no
Estatuto Social, nas normas editadas pelo CMN, pelo BACEN e pela
CVM, bem como as demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem,
do Regulamento de Sanc¢des e do Contrato de Participacdo do
Novo Mercado.
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Restricdo a Venda de
Acbes (Lock-up)

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valor Total da Oferta da
Oferta Base

XP Investmentos

A Companhia, seus Administradores e os Acionistas Vendedores se
comprometeram, perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagéo Internacional, observadas as exce¢des previstas no Contrato
de Colocacdo Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos de Lock-
up, a ndo oferecer, vender, contratar a venda, penhorar, emprestar, dar
em garantia, conceder qualquer opcdo de compra, realizar qualquer
venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou
indiretamente, pelo periodo de 180 dias contados da data de
disponibilizacdo do Anudncio de Inicio, quaisquer agdes ordinarias de
emissdo da Companhia de que sejam titulares imediatamente apds a
Oferta, ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por, ou que
representem um direito de receber ages ordindrias de emissdo da
Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de acBes
ordinarias de emissdo da Companhia, bem como derivativos nelas
lastreados, ressalvadas as A¢Bes Suplementares.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
observadas as excecbes contidas no item 3.5.1 do referido
regulamento, nos seis meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio
da vigéncia do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, o0s
administradores da Companhia ndo poderao vender e/ou ofertar a
venda quaisquer das acGes de emissdo da Companhia e derivativos
destas de que eram titulares imediatamente apds a efetivacdo da
Oferta. ApGs esse periodo inicial de seis meses, os administradores da
Companhia ndo poderdo, por mais seis meses, vender e/ou ofertar a
venda mais do que 40% das acBes de emissdo da Companhia e
derivativos destas de que eram titulares imediatamente apés a
efetivacdo da Oferta.

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume
substancial das a¢gGes podera prejudicar o valor de negociacao
das Acdes.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00, nos termos
da Instrucdo da CVM 539, aplicavel aos Investidores Nao
Institucionais no &mbito da Oferta de Varejo.

R$1.731.250.121,25, considerando o Preco por Acdo, que € o0 ponto
meédio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocacdo das Acles
Adicionais e das A¢des Suplementares.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.
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INFORMAC}@ES SOBRE A OFERTA
Composicéo do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$9.682.414,00, totalmente subscrito
e integralizado, representado por 173.047.400 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutéria, até o limite de
237.673.167 a¢bes ordindrias, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara o pre¢o de
emissdo, a quantidade de ac¢des ordinarias a serem emitidas e as demais condi¢cbes de subscricao
de tais acdes dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apds a conclusdo da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscrigéo.

Antes da Oferta Ap6s a Oferta
Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor®®
AgOes ordinarias ...................... 173.047.400 9.682.414,00 222.278.169 809.682.410,25
TOtAl oo 173.047.400 9.682.414,00 222.278.169 809.682.410,25

@ Com base no Preco por Agdo de R$16,25 que € o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedugdo de comissdes e despesas.

Considerando que a A¢des Adicionais e as A¢Bes Suplementares sdo de titularidade dos Acionistas
Vendedores, o quadro acima representa a composicdo do capital social da Companhia de na data
deste Prospecto e a previsdo apds a conclusdo da Oferta, considerando a colocacdo da total das
Acbes da Oferta Base e (i) sem considerar as Ac¢des Suplementares e as Acbes Adicionais; (ii)
considerando as A¢des Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais; (iii) sem considerar as
Acdes Suplementares e considerando as AcOes Adicionais; e (iv) considerando as Acles
Suplementares e as A¢des Adicionais.

Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de acbes ordinarias de emissdo da Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelos membros Administragdo, na data deste Prospecto e a previsdo para apés a
conclusédo da Oferta.
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Na hipotese de colocagdo total das A¢Bes da Oferta Base, sem considerar as A¢des Suplementares
e as Ac¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apoés a Oferta
Acdes Ordinarias % Ac¢des Ordinérias %

VCP I B FIP e 51.566.500 29,80 30.939.900 13,92
Burger King do Brasil Assessoria a

Restaurantes Ltda..........cooeevvieeveiivneeinieennnnen. 22.442.100 12,97 22.442.100 10,10
Sommerville Investments B.V. .......ccccoeeviinnnen. 32.340.800 18,69 19.404.480 8,73
MONTUIC. 1.ttt e e eeeeeiie e e e e e e eeer e e e e 49.550.700 28,63 29.730.420 13,38
King Arthur LLC .....oouiiiii e, 8.970.200 5,18 8.970.200 4,04
Ariel GrunKraut........cco.oeeveiiiiiiiieeeeeeeeaas 355.400 0,21 0 0,00
Clayton Malheiros .........ooeveeuieeiiiiieeiiieeeceeee 528.000 0,31 0 0,00
Danillo GOMES .....c.ovvnieiieeceeeeeee e 47.600 0,03 0 0,00
Fabio AIVES ....ceveiii e 313.500 0,18 0 0,00
Gustavo Fehlberg 573.100 0,33 0 0,00
Gustavo Reichmann.........ccoccevviiiiiiicieeeenns 306.100 0,18 0 0,00
luri Miranda ........oeeeveiiieiiieeeeeeeeeeee e, 880.200 0,51 0 0,00
N[ To = (= [o J T 21.200 0,01 0 0,00
JOSE GIUICH...evveeieeeeeiecieee e 356.000 0,20 0 0,00
Leonardo Bichara ..........coeeeveiiiiiiiiiiiieeieeenen 47.600 0,03 0 0,00
Marcia Baena .........eevvviiiiiiiiieeiie e 63.000 0,04 0 0,00
Rafael do Espirito Santo............ccoeeeeeeeevvnnnnnnnn. 411.600 0,24 0 0,00
Victor Garcia 21.200 0,01 0 0,00
OULIOS et e e erae e e 4.252.600 2,45 110.791.069 49,83
TOtAl e 173.047.400 100,00 222.278.169 100,00

@ Para uma descrigdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social,
inclusive sua composi¢éo societéria, ver se¢ao “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 631 deste Prospecto.

Na hipétese de colocacéo total das Agbes da Oferta Base, considerando as A¢des Suplementares e
sem considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acdes Ordinarias % Acdes Ordinéarias %

VCP I B FIP e 51.566.500 29,80 24.765.131 11,14
Burger King do Brasil Assessoria a

Restaurantes Ltda..........cooeevveevieeinneeinnnennnnnn. 22.442.100 12,97 22.442.100 10,10
Sommerville Investments B.V. ........cccevevvneennnns 32.340.800 18,69 15.531.869 6,99
MONTJUIC. et e e e e e e e e e 49.550.700 28,63 23.797.030 10,71
King Arthur LLC .....oovviiiieeiie e 8.970.200 5,18 8.970.200 4,04
Ariel Grunkraut..........cooeeviiiieeiiiecieeeceeeeeaas 355.400 0,21 0 0,00
Clayton Malheiros .........ccoeuvviiieieieeiniiinieeeeeees 528.000 0,31 0 0,00
Danillo GOMES ... cuvnieiiieei e 47.600 0,03 0 0,00
Fabio AIVES ...oeveiieiei e 313.500 0,18 0 0,00
Gustavo Fehlberg .......ccooovviiiiiiiieiiieeee 573.100 0,33 0 0,00
Gustavo Reichmann..........coocovveiiiieiiiciee, 306.100 0,18 0 0,00
luri Miranda ......c.oeeeiiiiieeee e 880.200 0,51 0 0,00
N[ To = (= [o J T 21.200 0,01 0 0,00
JOSE GIUICi...euvieveereeiie e 356.000 0,20 0 0,00
Leonardo Bichara ........c.coeevvveiinieiieiiiieeeen, 47.600 0,03 0 0,00
Marcia Bagna .......ccvveiuiiiiiiiieeeeeeeeea 63.000 0,04 0 0,00
Rafael do Espirito Santo.............coceeeeeeuuunneenns 411.600 0,24 0 0,00
VICTOr GarCial .uuvvveeieeieenieiiieeeieeeiieeeee e e eaanas 21.200 0,01 0 0,00
OULIOS 1ttt erae e eeeen s 4.252.600 2,45 126.771.839 57,02
TOtal e 173.047.400 100,00 222.278.169 100,00

@ Para uma descrigdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social,
inclusive sua composi¢édo societéaria, ver se¢do “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 631 deste Prospecto.
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Na hipotese de colocacdo total das A¢Bes da Oferta Base, sem considerar as A¢des Suplementares
e considerando as Acdes Adicionais:

Antes da Oferta Apoés a Oferta
AcOes Ordinarias % Acdes Ordinarias %

VCP I B FIP e 51.566.500 29,80 22.706.874 10,22
Burger King do Brasil Assessoria a

Restaurantes Ltda..........cooeevveeeveiivneiinieennnnnn. 22.442.100 12,97 22.442.100 10,10
Sommerville Investments B.V.........cccevevveenneeee. 32.340.800 18,69 16.213.411 7,29
MONTUIC. vt eeee et e e e e e e e e e 49.550.700 28,63 21.819.233 9,82
King Arthur LLC 8.970.200 5,18 8.970.200 4,04
Ariel GrunKraut........c..oeeveiiiiiiieieeeeeeeeeaas 355.400 0,21 0 0,00
Clayton Malheiros .........ccccevvvieeiiiieeiiiiieeeiieeees 528.000 0,31 0 0,00
Danillo Gomes 47.600 0,03 0 0,00
Fabio AIVES ....eeeiieiee e 313.500 0,18 0 0,00
Gustavo Fehlberg .........coooeiiiiiiiii 573.100 0,33 0 0,00
Gustavo Reichmann 306.100 0,18 0 0,00
TUFE MIranda .....oooeeniiiieeeee s 880.200 0,51 0 0,00
N[0 To = (=T [o J 21.200 0,01 0 0,00
José Giudici 356.000 0,20 0 0,00
Leonardo Bichara 47.600 0,03 0 0,00
Marcia Baena ........cceueeviiiiiiiiiiiieeeeeee e 63.000 0,04 0 0,00
Rafael do Espirito Santo...........ccceeeeeeeeveuneeenns 411.600 0,24 0 0,00
A4 o1 (o) g T (o1 - N 21.200 0,01 0 0,00
OULIOS e 4.252.600 2,45 130.126.351 58,53
TOtal ceeeieei e 173.047.400 100,00 222.278.169 100,00

@ Para uma descrigdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social,
inclusive sua composi¢do societéaria, ver se¢do “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 631 deste Prospecto.

Na hipotese de colocacdo total das A¢Ges da Oferta Base, considerando as A¢Ges Suplementares e
as Acdes Adicionais:

Antes da Oferta Apds a Oferta
Acdes Ordinarias % Acdes Ordinarias %

VCP HE B FIP e 51.566.500 29,80 16.532.105 7,44
Burger King do Brasil Assessoria a

Restaurantes Ltda.........cccccceveeviiiiiiiineiieennnns 22.442.100 12,97 22.442.100 10,10
Sommerville Investments B.V. .........ccceeevivnen. 32.340.800 18,69 12.340.800 5,55
Montjuic............... 49.550.700 28,63 15.885.843 7,15
King Arthur LLC 8.970.200 5,18 8.970.200 4,04
Ariel Grunkraut.........cocevvviiiiiiiieeee e, 355.400 0,21 0 0,00
Clayton Malheiros .........cceevvveeeiiiieeeiiie e 528.000 0,31 0 0,00
Danillo Gomes 47.600 0,03 0 0,00
Fabio AIVES ....eeeeiieee s 313.500 0,18 0 0,00
Gustavo Fehlberg .........covvviviiiiiiiiiiiee 573.100 0,33 0 0,00
Gustavo Reichmann 306.100 0,18 0 0,00
luri Miranda............... 880.200 0,51 0 0,00
Jodo Rego......cccun.... 21.200 0,01 0 0,00
JOSE GIUICH...evvievneiiiiiiieee e 356.000 0,20 0 0,00
Leonardo Bichara ...........ccooeeviiiiiiiiiiiieeciee, 47.600 0,03 0 0,00
Marcia Bagna .......ccvveiuiiiiiiieieeeee e 63.000 0,04 0 0,00
Rafael do ESpirito Santo..............cceeeeeevvinnneeens 411.600 0,24 0 0,00
VICtOr Garcia .....u.vevvveeeiiieeeeeee e 21.200 0,01 0 0,00
OULIOS ...t 4.252.600 2,45 146.107.121 65,72
TOtal e 173.047.400 100,00  222.278.169 100,00

@ Para uma descrigdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social,
inclusive sua composi¢édo societéaria, ver se¢do “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 631 deste Prospecto.
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Identificacdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de acdes ofertadas, montante e
recursos liquidos

Segue abaixo descricdo dos Acionistas Vendedores:

Vinci Capital Partners Il B Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia,
fundo de investimento em participacGes devidamente constituido e registrado na CVM, nos termos
da Instrucdo CVM 578, inscrito no CNPJ/MF sob o n®© 13.651.938/0001-13, representado na forma
de seu regulamento por sua gestora Vinci Capital Gestora de Recursos Ltda., sociedade empresaria
limitada autorizada a administrar carteiras de valores mobiliarios pelo Declaratério CVM n® 10.795,
de 30 de dezembro de 2009, com sede na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida Bartolomeu Mitre, n® 336, 4° andar, CEP 22431-002, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
11.079.478/0001-75;

Sommerville Investments B.V., sociedade devidamente constituida de acordo com as leis da
Holanda, com sede na Cidade de Amsterdam, na Muiderstraat 9, 1011PZ, inscrita no CNPJ sob o
n° 09.580.453/0001-09; e

Montjuic Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, fundo de investimento
em participagdes, constituido de acordo com as leis do Brasil, inscrito no CNPJ sob o
n° 24.874.326/0001-06, representado pela sua administradora BRL Trust Investimentos Ltda.,
sociedade limitada, constituida de acordo com as leis do Brasil, com sede na Rua Iguatemi, 151,
19° andar, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo e inscrita no CNPJ sob o
n° 23.025.053/0001-62;

Ariel Grunkraut, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade R.G. n©
24476808, inscrito no CPF/MF sob o n° 265.914.188-65, com endere¢o comercial cidade de Barueri,
Estado de S&o Paulo, na Alameda Rio Negro, n°® 161, 10° andar, sala 1003, CEP 06454-000;

Clayton de Souza Malheiros, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade R.G. n® 09.622.052-0, inscrito no CPF/MF sob o n° 038.814.377-03, com endereco
comercial cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Rio Negro, n°® 161, 10° andar, sala
1003, CEP 06454-000;

Danillo Toledo Gomes, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade R.G. n°
55.613.850-8, inscrito no CPF/MF sob o n° 013.272.356-50, com endereco comercial cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003,
CEP 06454-000;

Fabio Chaves de Arruda Alves, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade
R.G. n® 21.242.121-9, inscrito no CPF/MF sob o n® 297.666.278-94, com endereco comercial cidade
de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003,
CEP 06454-000;

Gustavo do Valle Fehlberg, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de ldentidade
R.G. n® 09.401.942-9, inscrito no CPF/MF sob o n® 025.445.957-95, com endereco comercial cidade
de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003,
CEP 06454-000;

Gustavo Portella Reichmann, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
R.G. n® 63222810, inscrito no CPF/MF sob o n°® 010.948.039-75, com endereco comercial cidade de
Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Rio Negro, n°® 161, 10° andar, sala 1003,
CEP 06454-000;
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luri de Araujo Miranda, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade R.G.
n° 27.366.24, inscrito no CPF/MF sob o n® 422.741.175-00, com endereco comercial cidade de
Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003,
CEP 06454-000;

Jodo Marcelo Gama Rego, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de ldentidade
R.G. n° 08.945.532-3, inscrito no CPF/MF sob o n® 006.601.447-60, com endereco comercial cidade
de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003,
CEP 06454-000;

José William Giudici, brasileiro, casado, educador fisico, portador da Cédula de Identidade R.G.
n° 13.332.343, inscrito no CPF/MF sob o n® 082.774.158-85, com endere¢o comercial cidade de
Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003,
CEP 06454-000;

Leonardo Bichara, brasileiro, casado, arquiteto e urbanista, portador da Cédula de Identidade
R.G. n°® 24.469.028-5, inscrito no CPF/MF sob o n® 179.293.918-33, com endereco comercial cidade
de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003,
CEP 06454-000;

Marcia Cristine Ribeirete Baena, brasileira, casada, administrador, portador da Cédula de
Identidade R.G. n°® 5.808.870-6, inscrita no CPF/MF sob o n® 639.376.709-04, com endereco
comercial cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Rio Negro, n°® 161, 10° andar, sala
1003, CEP 06454-000;

Rafael Rodrigues do Espirito Santo, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade R.G. n°® 11.705.314-0, inscrito no CPF/MF sob o n°® 088.701.197-77, com endereco
comercial cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Rio Negro, n°® 161, 10° andar, sala
1003, CEP 06454-000;

Victor de Alencastro Garcia, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de ldentidade
R.G. n°® 26.615.206-5, inscrito no CPF/MF sob o n® 849.382.009-10, com endereco comercial cidade
de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 161, 10° andar, sala 1003,
CEP 06454-000.

Para informacdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, na pagina 631 deste Prospecto.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descri¢cao da Oferta

A Oferta consistira (i) na distribuicdo priméaria de 49.230.769 novas acfes ordinarias de emissao da
Companhia; e (ii) na distribuicdo secundaria de, inicialmente, 57.307.700 ag¢bes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser realizada no Brasil, em
mercado de balcdo n&o organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, sob a
coordenacdo dos Coordenadores da Oferta.

Simultaneamente, serdo realizados esforcos de colocacdo das A¢des no exterior pelos Agentes de
Colocacéo Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacédo Internacional, esforcos de
colocacdo das Ac¢Bes junto a Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade
com 0s mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a
necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencéo de registro de distribuicdo e colocagdo das Ac¢des
em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.
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Nos termos do artigo 14, pardgrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizacdo do
Anudncio de Inicio, a quantidade de Acdes da Oferta Base podera, a critério dos Acionistas
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 18,15%, ou
seja, em até 19.335.282 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, nas mesmas condicGes e pelo mesmo preco das Acbes da Oferta Base.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Ac¢des da Oferta Base podera
ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% de AcGes da Oferta
Base, ou seja, em até 15.980.770 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade
dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condi¢cbes e pelo mesmo preco das Ac¢des da Oferta
Base, conforme opc¢do outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos
termos do Contrato de Colocacdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para atender um
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. O Agente
Estabilizador tera o direito, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e
por um periodo de até trinta dias contados da data de inicio da negociacdo das agdes ordinarias
de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcéo de Acdes Suplementares, no todo
ou em parte, em uma ou mais vezes, ap6s notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das a¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia
seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da
Oferta quando da fixacédo do Pre¢o por Acéo.

As AcBes (considerando as Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢Bes Suplementares) serdo
colocadas pelas Instituicbes Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidagdo. As
Acdes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacéo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no
Brasil, em reais, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrucdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e 0s
Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos ou em
qgualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pals. As A¢bes ndo
poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencao
de registro do Securities Act.

Aprovacdes societarias

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, considerando as
Acbes Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar, dentro do limite de capital autorizado previsto
em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como seus
termos e condicdes, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 16 de outubro de 2017, cuja ata foi protocolada na JUCESP sob o0 n© 2.128.520/17-4 e sera
publicada no DOESP e no Jornal da Cidade de Barueri oportunamente.

O Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado previsto em seu Estatuto Social, serdo aprovados em reunido do Conselho de
Administracdo a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessao
dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata serd devidamente registrada na JUCESP e publicada no
Jornal da Cidade de Barueri na data de divulgacdo do Anuncio de Inicio e no DOESP no dia util
subsequente.

A realizacdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condic¢des, inclusive no que se refere a
fixagdo do Preco por Acéo, foram aprovadas pelo VCP Il B FIP por ato discricionario de sua gestora,
nos termos do artigo 10, paragrafo 1°, incisos | e IX de seu regulamento.
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Em reunido do conselho de administracdo e em assembleia geral da Sommerville Investments,
ambas datadas de 22 de novembro de 2017, foi aprovada, nos termos dos seus atos constitutivos,
a sua participacdo na Oferta Secundaria, bem como a alienacdo de Ag¢bes de sua titularidade no
ambito da Oferta. Além disso, ndo serd necessaria qualquer aprovagao societaria da Sommerville
Investments quanto ao Pre¢o por Acdo. O Montjuic obteve, na forma de seu regulamento,
autorizacdo para possivel alienagdo das AcGes de sua titularidade, por meio da Oferta, em Reunido
do Comité de Investimento realizada em 17 de outubro de 2017. Adicionalmente, nos termos do
regulamento do Montjuic, ndo sera necesséria a aprova¢do do prego por acdo por seu Comité de
Investimento.

N&o serd necessaria qualquer aprovagao societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas para a participacdo na Oferta Secundaria e a fixacdo do Preco por Agao.

Preco por Acdo

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Agdo estard situado na Faixa Indicativa,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, o qual é meramente
indicativa. Na hipétese de o Preco por Acdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os
Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e processados, observada as condicGes de
eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacdo do Preco no Valor
Inferior a Faixa Indicativa, hip6tese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva.

O Preco por Acdo serd fixado apdés a concluséo do procedimento de coleta de intencGes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocacgao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacé@o Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 e tera como parametro as
indicacdes de interesse em fun¢do da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco)
por A¢do coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacdo do Preco por Agdo € justificada, na medida em que o prego de
mercado das Ac¢Oes, a serem subscritas/adquiridas serda aferido de acordo com a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas inteng@es de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da
Lei das Sociedades por Ac¢Bes. Os Investidores N&o Institucionais ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinacao do Preco por Acdo.

Acdes em Circulacéo (Free Float) apds a Oferta

Antes da realizagdo da Oferta, 97,98% das acdes ordinarias de emissdo da Companhia estdo em
circulagdo no mercado. Apos a realizagdo da Oferta, considerando ou ndo a colocacdo das AcBes
Adicionais e as Ac¢Oes Suplementares, a totalidade das acbes ordinarias de emissdo da Companhia
estard em circulagcdo no mercado. Para maiores informacGes, ver secdo “Informacg6es Sobre a Oferta
— Composicdo do Capital Social”, na pagina 38 deste Prospecto.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ac¢des emitidas/alienadas, o Preco por Acdo, o valor
total das comissfes pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores aos Coordenadores da
Oferta, bem como dos recursos liquidos oriundos da Oferta.
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Assumindo a colocacdo da totalidade das Acdes da Oferta Base, sem considerar as Ac¢bes

Suplementares e as A¢des Adicionais:

Preco por Comissdes e Recursos
Ofertante Quantidade Agdo® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$%) (R%) (R$)

Companhia.........ccooiuvieiiieiiiiiiieees 49.230.769 16,25 799.999.996,25 42.397.332,86 757.602.663,39
Vinci Capital .........cooeevieeiieeiieeeieeenn 20.626.600 16,25 335.182.250,00 14.839.280,58 320.342.969,42
Sommerville Investments B.V .. . 12.936.320 16,25 210.215.200,00 9.306.705,04 200.908.494,96
MONEJUIC .. 19.820.280 16,25 322.079.550,00 14.259.194,25 307.820.355,75
luri Miranda ...........ccovvveieeininiinienes 880.200 16,25 14.303.250,00 633.237,41 13.670.012,59
Gustavo Fehlberg . . 573.100 16,25 9.312.875,00 412.302,16 8.900.572,84
Clayton Malheiros................ueuvveennee 528.000 16,25 8.580.000,00 379.856,12 8.200.143,88
Rafael do Espirito Santo.................. 411.600 16,25 6.688.500,00 296.115,11 6.392.384,89
José Giudici . 356.000 16,25 5.785.000,00 256.115,11 5.528.884,89
Ariel Grunkraut...........ccvveeeeeenininnns 355.400 16,25 5.775.250,00 255.683,45 5.519.566,55
Fabio AIVES .......ccuveeiiieiiiiiiieeeeee 313.500 16,25 5.094.375,00 225.539,57 4.868.835,43
Gustavo Reichmann. 306.100 16,25 4.974.125,00 220.215,83 4.753.909,17
Marcia Baena ....... 63.000 16,25 1.023.750,00 45.323,73 978.426,27
Danillo Gomes... 47.600 16,25 773.500,00 34.244,60 739.255,40
Leonardo Bichara.. 47.600 16,25 773.500,00 34.244,60 739.255,40
Jodo Rego... . 21.200 16,25 344.500,00 15.251,80 329.248,20
ViICtOr Garcia .........eeeeeeeennenniinneannns 21.200 16,25 344.500,00 15.251,80 329.248,20
TOAl oo 106.538.469 16,25 1.731.250.121,25 83.625.894,02  1.647.624.227,23

@ Com base no Prego por Agdo de R$16,25 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por
Acdo estard situado entre R$14,50 e R$18,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente

indicativa.
@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.
®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocagdo da totalidade das Agbes da Oferta Base, considerando as Acdes

Suplementares e as A¢des Adicionais:

Preco por Comissdes e Recursos
Ofertante Quantidade Agao® Montante Despesas Liguidos®®
(R$) (R%) (R%) (R%)

Companhia...........ceeeevveeeveevieeniennnnns 49.230.769 16,25 799.999.996,25 42.620.499,86 757.379.496,39
Vinci Capital ........ccovvveeninen, 35.034.395 16,25 569.308.918,75 25.204.600,72 544.104.318,03
Sommerville Investments B.V.. . 20.000.000 16,25 325.000.000,00 14.388.489,21 310.611.510,79
MONTJUIC. ..o 33.664.857 16,25 547.053.926,25 24.219.321,59 522.834.604,66
luri Miranda ........ccoceevvvvieeeeeeiins 880.200 16,25 14.303.250,00 633.237,41 13.670.012,59
Gustavo Fehlberg . . 573.100 16,25 9.312.875,00 412.302,16 8.900.572,84
Clayton Malheiros .........ccccccveerneennn. 528.000 16,25 8.580.000,00 379.856,12 8.200.143,88
Rafael do Espirito Santo.................. 411.600 16,25 6.688.500,00 296.115,11 6.392.384,89
José Giudici . 356.000 16,25 5.785.000,00 256.115,11 5.528.884,89
Ariel Grunkraut...........cccveeeeeeeennen. 355.400 16,25 5.775.250,00 255.683,45 5.519.566,55
Fabio AIVES .......ccuvveevieeiiieeeeiiee s 313.500 16,25 5.094.375,00 225.539,57 4.868.835,43
Gustavo Reichmann. . 306.100 16,25 4.974.125,00 220.215,83 4.753.909,17
Marcia Baena ..........cceeereeeesiiieennns 63.000 16,25 1.023.750,00 45.323,74 978.426,26
Danillo GoOmes........ccoeeevvvvviieeeeeennee. 47.600 16,25 773.500,00 34.244,60 739.255,40
Leonardo Bichara.. 47.600 16,25 773.500,00 34.244,60 739.255,40
Jodo Rego......... . 21.200 16,25 344.500,00 15.251,80 329.248,20
Victor Garcia .....eeeeeeeeevveeeeeeeniiiiines 21.200 16,25 344.500,00 15.251,80 329.248,20
TOUAl oo 141.854.521 16,25 2.305.135.966,25  109.256.292,68  2.195.879.673,57

@ Com base no Preco por Acdo de R$16,25 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco
por Acdo estara situado entre R$14,50 e R$18,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.

@ Vvalores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Assumindo a colocacdo da totalidade das Ac¢BGes da Oferta Base, considerando as Ac¢Oes
Suplementares e sem considerar as A¢es Adicionais:

Preco por Comissdes e Recursos
Ofertante Quantidade Agdo® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$%) (R%) (R%)

Companhia.........ccooeveeeiieiiiiiiiieeeen, 49.230.769 16,25 799.999.996,25 42.498.317,55 757.501.678,70
Vinci Capital ..........eeeeeeennieiien, 26.801.369 16,25 435.522.246,25 19.281.560,44 416.240.685,81
Sommerville Investments B.V .. 16.808.931 16,25 273.145.128,75 12.092.756,12 261.052.372,63
MONEJUIC .. 25.753.670 16,25 418.497.137,50 18.527.820,15 399.969.317,35
luri Miranda ..........cccoveeeeiiinininnnenn. 880.200 16,25 14.303.250,00 633.237,41 13.670.012,59
Gustavo Fehlberg . 573.100 16,25 9.312.875,00 412.302,16 8.900.572,84
Clayton Malheiros ............ccceveveeennnnn, 528.000 16,25 8.580.000,00 379.856,12 8.200.143,88
Rafael do Espirito Santo................... 411.600 16,25 6.688.500,00 296.115,11 6.392.384,89
José GiudiCi................ . 356.000 16,25 5.785.000,00 256.115,11 5.528.884,89
Ariel Grunkraut..........ccuvveeeeeniiiinennns 355.400 16,25 5.775.250,00 255.683,45 5.519.566,55
Fabio AIVES ......ccuvvieiieiiiiiieieeees 313.500 16,25 5.094.375,00 225.539,57 4.868.835,43
Gustavo Reichmann. 306.100 16,25 4.974.125,00 220.215,83 4.753.909,17
Marcia Baena ....... 63.000 16,25 1.023.750,00 45.323,73 978.426,27
Danillo Gomes... 47.600 16,25 773.500,00 34.244,60 739.255,40
Leonardo Bichara.. 47.600 16,25 773.500,00 34.244,60 739.255,40
Jodo Rego 21.200 16,25 344.500,00 15.251,80 329.248,20
ViICtor Garcia .........eeveeeeennennnennnnn, 21.200 16,25 344.500,00 15.251,80 329.248,20
TOAl oo 122.519.239 16,25 1.990.937.633,75 95.223.835,55  1.895.713.798,20

@ Com base no Preco por Acdo de R$16,25 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Acdo estard situado entre R$14,50 e R$18,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.

@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocacdo da totalidade das AcBes da Oferta Base, sem considerar as Acles
Suplementares e considerando as AcBes Adicionais:

Preco por Comissbes e Recursos
Ofertante Quantidade Agao® Montante Despesas Liguidos®®
(R$) (R%) (R%) (R%)

Companhia..........cceeeeeeeeiiieiiieeninennnns 49.230.769 16,25 799.999.996,25 42.519.515,17 757.480.481,08
Vinci Capital ........ccovvveeninen, 28.859.626 16,25 468.968.922,50 20.762.320,87 448.206.601,63
Sommerville Investments B.V.. 16.127.389 16,25 262.070.071,25 11.602.438,13 250.467.633,12
MONTJUIC. ..o 27.731.467 16,25 450.636.338,75 19.950.695,69 430.685.643,06
luri Miranda .........ccoeeevevevieieeeeiins 880.200 16,25 14.303.250,00 633.237,41 13.670.012,59
Gustavo Fehlberg . 573.100 16,25 9.312.875,00 412.302,16 8.900.572,84
Clayton Malheiros ..........cccccvveerineenne 528.000 16,25 8.580.000,00 379.856,12 8.200.143,88
Rafael do Espirito Santo................... 411.600 16,25 6.688.500,00 296.115,11 6.392.384,89
José Giudici 356.000 16,25 5.785.000,00 256.115,11 5.528.884,89
Ariel Grunkraut............cccveeeveveeeennen. 355.400 16,25 5.775.250,00 255.683,45 5.519.566,55
Fabio AIVES .....ccccvveeeciiieeiiieeeiiee e 313.500 16,25 5.094.375,00 225.539,57 4.868.835,43
Gustavo Reichmann. 306.100 16,25 4.974.125,00 220.215,83 4.753.909,17
Marcia Baena ..........cceeevueeeeiieeannns 63.000 16,25 1.023.750,00 45.323,74 978.426,26
Danillo GOMeSs.........cceeveeeviiiiieeeeen, 47.600 16,25 773.500,00 34.244,60 739.255,40
Leonardo Bichara.. 47.600 16,25 773.500,00 34.244,60 739.255,40
Jodo Rego......... 21.200 16,25 344.500,00 15.251,80 329.248,20
ViCtOr Garcia .....eeveeevvnevieeeeeeiiiiiieees 21.200 16,25 344.500,00 15.251,80 329.248,20
TOUAl oo, 125.873.751 16,25 2.045.448.453,75 97.658.351,15  1.947.790.102,60

@ Com base no Preco por Acdo de R$16,25 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco
por Acdo estara situado entre R$14,50 e R$18,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.

@ Vvalores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Custos de Distribuicédo

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas
pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retencdes sobre comissGes serdo pagas
aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na proporcédo das
Acoes ofertadas por cada um deles.

A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a coloca¢do da totalidade
das Acdes da Oferta Base, sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢6es Adicionais:

% em Relacao % em Relacao

ao Valor Total Valor por ao Preco
Custos Valor® da Oferta® Acdo por Agado™

(R%) (R%)

Comissao de Coordenacao .........cceeevuuieereeerinnnaeanes 8.656.250,61 0,50% 0,08 0,50%
Comiss&o de ColOCAGAD.........ccevveeererereeeieieieeeieeeenans 25.968.751,82 1,50% 0,24 1,50%
Comisséo de Garantia Firme...........ccccceevvvvvviiiiennnes 8.656.250,61 0,50% 0,08 0,50%
Remuneracdo de Incentivo@ ...........cc.ccceveeeuieeinnenne 25.968.751,82 1,50% 0,24 1,50%
Total de COMISSBES ......c.eeevveeeeeeecreeeeeeeereeeaenn 69.250.004.86 4.00% 0.65 4,00%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes...............ceeeee. 7.396.375,73 0,43% 0,07 0,43%
Taxa de Registro Nna CVM .........oooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeees 566.582,20 0,03% 0,01 0,03%
Taxa de Registro daB3.........ccoeeviiiiiiiiiieeiieeeeis 725.637,54 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA...........ccoiiiiiiiiiiiieeeeees 67.293,69 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Auditores 1.100.000,00 0,06% 0,01 0,06%
Despesas com Advogados e Consultores® .............. 2.520.000,00 0,15% 0,02 0,15%
Outras despesas da Oferta®®...............cccccceeueennn. 2.000.000,00 0,12% 0,02 0,12%
Total de Despesas® .........cccceveeeeeeeeeeeeeeeennnn 14.375.889.16 0.83% 0.13 0.83%
Total de Comissdes e Despesas ........cccveevneennns 83.625.894,02 4,83% 0,78 4,83%

@ Com base no Prego por Agdo de R$16,25 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por
Acdo estar situado entre R$14,50 e R$18,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

@ A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, constitui parte da remuneragio a ser paga aos Coordenadores da
Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da
Comissdo de Incentivo séo de ordem subjetiva, de aferi¢do discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais
como, atuacdo do coordenador durante a preparacdo, execucdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor
resultado para os ofertantes.

@ Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

@ Incluidos os custos estimados com a apresentag&o para investidores (roadshow).

) Incluidos os custos estimados com tradugbes e printer e outros.

®  Sem levar em consideragdo a colocagdo das Agbes Adicionais e das A¢Bes Suplementares.

Ndo ha outra remuneracdo devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as
Instituicdes Participantes da Oferta (com exce¢do aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a
ganhos decorrentes da atividade de estabilizacdo) ou aos Agentes de Colocacdo Internacional,
exceto pela descrita acima, bem como ndo existe nenhum tipo de remuneracdo que dependa do
Preco por Acéo.

Institui¢cdes Participantes da Oferta

As Instituicdes Consorciadas serdo convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocacdo das Agdes.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais

eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®
1. Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 19/10/2017
Disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicbes
2. Consorciadas) 24/11/2017
Disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar
3. In[cio das aprese_zntagées para pote_nc'iais investidores (roadshow) 27/11/2017
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Nova disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das
4. I,n_stltwgoes, Consorciadas) 01/12/2017
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
5.  Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 05/12/2017
6. Encerramento do Periodo de Reserva 13/12/2017
Encerramento das apresentagfes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Acédo
7. Aprovagdo do Preco por Agdo 14/12/2017
Assinatura do Contrato de Colocacdo, do Contrato de Colocacgdo
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opcado de Acdes Suplementares
Concesséo dos registros da Oferta pela CVM
8.  Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio 15/12/2017
Disponibilizacio deste Prospecto Definitivo
9. Inicio de negociacéo das Acdes no Novo Mercado 18/12/2017
10. Data de Liquidacéo 20/12/2017
11. Dpata limite do prazo de exercicio da Opcéo de Acdes Suplementares 16/01/2018
12. Data limite para a liquidacio de AcBes Suplementares 19/01/2018
13. Data limite para a disponibilizacio do Aniincio de Encerramento 15/06/2018

M Todas as datas futuras previstas s&o meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogacdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagcdo no cronograma da distribui¢do
deverda ser comunicada @ CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo
CVM 400. Ainda, caso ocorram altera¢des das circunstancias, revoga¢do ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscricdo/aquisicdo das AcBes que somente serdo confirmadas pelo adquirente apos o inicio do
Prazo de Distribuicao.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data deste
Prospecto e a data em que for determinado o Preco por Acao.
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Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer Anlncios de Retificacdo serédo
informados por meio de divulgacdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta, das
Instituicbes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM. Para informacdes sobre “Procedimento de
Distribuicdo na Oferta”, “Alteracdo das Circunstancias, Revoga¢do ou Modificagdo da Oferta”,
“Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” e “Inadequacéo da Oferta” na pagina 62 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das A¢des por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam, (i) uma oferta destinada aos Investidores Nao Institucionais; e (ii) uma
oferta destinada a Investidores Institucionais, conforme descritas adiante, observado o disposto na
Instrucdo CVM 400 e o esforco de dispersdo aciondria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaborardo plano de distribuicdo das Ac¢bes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersdo
acionaria, o qual levard em conta a criagdo de uma base aciondria diversificada de acionistas e
relagbes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e
outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta assegurardo
(i) a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) 0o tratamento justo e
equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da
Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais
davidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

O publico alvo da Oferta consiste em:

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos registrados na B3, nos termos
da regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no
Brasil, que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, para esses investidores, em
qualquer hipotese, o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo
de pedido de investimento de R$1.000.000,00, nos termos da Instrucdo da CVM 539; e

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, nos termos
da regulamentagdo em vigor, em qualquer caso, que ndo sejam considerados Investidores N&o
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN,
condominios destinados & aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na
CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizagdo, investidores qualificados e profissionais nos termos da regulamentacdo da CVM,
em todos os casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo para estes
valores minimo ou maximo de investimento), nos termos da Instrucdo da CVM 539 em
todos os casos, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, assim como os Investidores
Estrangeiros.
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Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrugcdo da CVM 505 serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores
gue sejam (i) administradores, empregados, operadores, controladores e demais prepostos das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional, dos Acionistas
Vendedores e da Companhia que desempenhem atividades de intermediacdo ou de suporte
operacional em relacdo a Oferta; (ii) agentes autbnomos que prestem servicos as Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagdo Internacional, em relacdo a Oferta;
(iii) demais profissionais que mantenham, com as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos
Agentes de Colocacéo Internacional, contrato de prestacéo de servigos diretamente relacionados a
atividade de intermediacdo ou de suporte operacional atinentes a Oferta; (iv) pessoas naturais que
sejam, direta ou indiretamente, controladas ou controlem qualquer das InstituicBes Participantes da
Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdo Internacional; (v) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas InstituicGes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacéo
Internacional, ou por pessoas a eles vinculadas; (vi) cbnjuges ou companheiros, ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau das pessoas mencionadas nos itens (i) a (iv) acima; e
(vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo
se geridos discricionariamente por terceiros que ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 (i) para
protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes de
emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operacdes de fotal return swap), desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excecfes
previstas no artigo 48, 1l da Instrucdo CVM 400, sédo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucéo
CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

Nao serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta. Assim, caso ndo haja
demanda para a subscricdo/aquisicdo da totalidade das Ac¢bes por parte dos
Investidores N&o Institucionais e dos Investidores Institucionais a data da conclusao
do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacgao, a Oferta ser&a
cancelada. Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos Investidos N&o
Institucionais serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetéaria, sem reembolso de
custos e com deducdao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis
sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do I0F/Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis, contados
da data de disponibilizacdo do comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais
informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agfes — Na
medida que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidacao e nédo
serd admitida a distribuicao parcial no ambito da Oferta, € possivel que a Oferta venha
a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em adquirir a
totalidade das AcBes objeto da Oferta”, na pagina 92 deste Prospecto.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo serd realizada exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais que
realizarem solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico
destinado a subscricdo/aquisicdo de Ag¢des, em carater irrevogavel e irretratavel, no ambito da
Oferta de Varejo junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o periodo compreendido entre
1 de dezembro de 2017, inclusive, e 13 de dezembro de 2017, inclusive, ou, no caso de
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o periodo compreendido
entre 1 de dezembro de 2017, inclusive, e 5 de dezembro de 2017, inclusive, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condi¢gbes descritas abaixo.
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Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, o qual terminara em
data que antecedera em pelo menos sete dias Gteis a concluséo do Procedimento de Bookbuilding,
sendo que aqueles Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que
ndo realizarem seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
terdo seus Pedidos de Reserva cancelados, em caso de excesso de demanda superior a um tergo a
guantidade de Acdes da Oferta Base, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Investidores
Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de
Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas nédo terdo seus Pedidos de Reserva
cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior a um terco das A¢des da Oferta Base.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando o esforco minimo de dispersédo acionaria previsto
no Regulamento do Novo Mercado, caso haja demanda e a critério dos Coordenadores da Oferta, o
montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% do total das Ac¢des (considerando as Acdes
Suplementares e as A¢bes Adicionais) sera destinado, prioritariamente, a colocacdo publica junto a
Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais ser superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, haverd rateio,
conforme disposto no item (h) abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados por Investidores N&o Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), e nas se¢des “Suspensao,
modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta” e “Violacdo de Normas de Conduta”, a partir
das péaginas 56 e 59, respectivamente, deste Prospecto, observadas as condi¢des do Pedido de
Reserva, de acordo com as seguintes condi¢des:

(a) os Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo deverdo
realizar reservas de Acdes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberagdo CVM 476, durante o Periodo
de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados,
em qualquer hipdtese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;

(b) o Investidor N&ao Institucional que seja Pessoa Vinculada devera indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa
Vinculada, sob pena de, ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda superior a
um terco da quantidade de Acdes da Oferta Base, ndo serd permitida a colocacdo, pelas
Instituicdes Consorciadas, de A¢Bes junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com exce¢do daqueles realizados
durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas;

(c) cada Investidor N&o Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicdo de eficicia de seu Pedido de Reserva, um preco méximo por Acéo, conforme previsto
no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior
confirmacéo. Caso o Investidor N&o Institucional estipule um preco maximo por A¢do no Pedido
de Reserva abaixo do Preco por Acéo, seu Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado
pela respectiva Instituicdo Consorciada;
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(d)

(e)

®

9

(h)

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Ac¢des a ser adquirida e o
respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais serdo informados a cada
Investidor N&o Institucional, pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo
Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia atil imediatamente posterior a data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao enderego eletrénico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o
pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvada a possibilidade de rateio
prevista na alinea (h) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na
alinea (d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido
de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30
horas da Data de Liquidacdo. Ndo havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidacdo por parte do
Investidor N&o Institucional;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocagao, desde que efetuado o pagamento previsto no item (e) acima, a cada Investidor Nao
Institucional, o numero de Acbes correspondente a relagdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista na se¢do “Suspensdo, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta”,
a partir da pagina 56 deste Prospecto, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens
(b), (c), (e) e na segdo e “Violacdo e Normas de Conduta”, a partir da pagina 59 deste
Prospecto, e a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relagdo resulte em
fracdo de Acdo, o valor do investimento ndo considerara a referida fragdo, devendo ser
considerada somente a quantidade inteira de AcOes;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
igual ou inferior & quantidade de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera rateio, sendo
todos os Investidores N&o Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas e
eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores N&o Institucionais, destinadas a Investidores
Institucionais; e

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado rateio das Acbes
da seguinte forma: (i) a diviséo igualitéria e sucessiva das Ac¢Bes destinadas a Investidores Nao
Institucionais entre todos os Investidores N&o Institucionais, observando-se o valor individual
de cada Pedido de Reserva e a quantidade total de AcGes destinadas a Oferta de Varejo,
desconsiderando-se as fracbes de Ac¢des até o limite de R$3.000,00 por Investidos N&o
Institucional, e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, sera
efetuado o rateio proporcional das AcBes destinadas a Investidores N&o Institucionais
remanescentes entre todos os Investidores N&o Institucionais, observando-se o valor individual
de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fragdes de Ac¢des destinadas a Investidores
N&o Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao
Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento
parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item.
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Para as hipoteses de suspensao, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta,
veja a secdo “Suspensdo, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta”, a partir
da pagina 56 deste Prospecto.

As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores
Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor N&o
Institucional.

Recomenda-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizacdo dos
Pedidos de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e as condic¢des estipulados
no Pedido de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as
informacdes constantes, deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, especialmente
as sec¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as AcOes”, a partir das paginas 9 e 89,
respectivamente, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia;
(i) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu
Pedido de Reserva, se esta exigira a manutencdo de recursos em conta aberta e/ou
mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato
com a Instituicho Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do
Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada; e (V) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de
débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocacédo Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as A¢des remanescentes sdo
destinadas a colocacéo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e méaximo de investimento e
assumindo cada Investidor Institucional a obrigacdo de verificar se estd cumprindo os requisitos
acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencdes de investimento
durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de AcBes objeto de intencbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucéo
CVM 400, exceda o total de A¢des remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos
termos e condi¢Bes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intencfes
de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas
Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional, levando em
consideracdo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da
Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo desta Oferta
de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a
conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.
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Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio,
os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrdnico ou, na sua auséncia, por telefone, a quantidade
de Acdes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das AcBes alocadas devera ser
efetivada na Data de Liquidagdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Pre¢co por Acdo multiplicado pela
guantidade de Acdes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocagéao.

A subscricdo/aquisicdo das AcbGes sera formalizada mediante assinatura de boletim de
subscricdo/contrato de compra e venda de acbes, cujos modelos finais foram previamente
apresentados a CVM e que informam o Investidor Institucional sobre o procedimento para a
entrega das Ac¢bes. As AcBes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes
de Colocacdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolu¢cdo do CMN n© 4.373, de
29 de setembro de 2014, e na Instrucdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme
alterada, ou na Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de investimento, até o limite
méaximo de 20% das Acbes da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instru¢cdo CVM 400, caso
seja verificado excesso de demanda superior a um terco das Acdes da Oferta Base, ndo sera
permitida a colocagdo, pelos Coordenadores da Oferta, de A¢bes junto a Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de investimento automaticamente canceladas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para
protecdo (hedge) em operacbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da
Instru¢cdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros nao
sejam Pessoas Vinculadas.

A participacdo dos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Agdo e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais informagdes, veja
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢Bes — A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
afetar adversamente a formacéo do Preco por Acdo, e o investimento nas Ac¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar na reducao da liquidez das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”, na pagina 91 deste Prospecto
Preliminar.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das AcBes tera inicio na
data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 15 de dezembro de
2017, nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado na data de divulgagdo do
Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contado a partir da data de
divulgacdo do Anancio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 15 de junho de 2018,
em conformidade com o artigo 29 da Instru¢do CVM 400.
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As Instituicdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até trés dias Gteis, contados da data de
divulgacéo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagao das Acdes. A liquidacao fisica e financeira
da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacédo, exceto com relacdo a
distribuicdo de Acdes Suplementares, cuja liquidacéo fisica e financeira devera ser realizada até o
terceiro dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opg¢ao de A¢Bes Suplementares.
As Acdes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo ou
da Data de Liquidacdo das Ac¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Andncio de Inicio em
conformidade com o artigo 54-A da Instru¢cdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a divulgacdo do Anancio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instrucdo CVM 400.

Contrato de Colocacéo e Contrato de Colocacdo Internacional

O Contrato de Colocacdo sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com o0s termos do
Contrato de Colocagdo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidacdo individual e ndo solidaria, a totalidade das A¢Ges, diretamente ou por
meio das Instituicbes Consorciadas, em conformidade com as disposi¢6es da Instrucdo CVM 400 e
observados os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidacdo, conforme disposto na secao
“Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacao”, na pagina 58 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacéo Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracéo
do Contrato de Colocacdo, os Agentes de Colocagcdo Internacional realizardo os esforcos de
colocacdo das Ac¢des no exterior.

O Contrato de Colocacéo e o Contrato de Colocacdo Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional de efetuarem o pagamento
pelas Acdes esta sujeita a determinadas condi¢bes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negocios, a execucdo de certos
procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos
assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de
termos de restricdo a negociacdo das Agdes pela Companhia, seus Administradores e Acionistas
Vendedores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocacdo e com o Contrato de Colocacdo Internacional, a
Companhia e os Acionistas Vendedores assumiram a obrigagdo de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.
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O Contrato de Colocagdo Internacional nos obriga, bem como obriga os Acionistas Vendedores, a
indenizarem os Agentes de Colocac&o Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior
por conta de incorre¢des relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato
de Colocacdo Internacional possui declaracBes especificas em relacdo a observancia de isencfes
das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a
outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e contra os Acionistas Vendedores no exterior.
Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizacbes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for condenada em um
processo no exterior em relacdo a incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenacdo poderd ocasionar um impacto
significativo e adverso na Companhia. Para informacdes adicionais, veja a se¢do “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢Bes — A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Ac¢des, com
esforcos de colocacdo no exterior, poderd deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma
oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de
valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 93 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacéo estara disponivel para consulta, ou obtencéo de copia, a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anlincios da Oferta” na pagina 64 deste Prospecto.

Suspensao, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacgfes constantes neste Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Nao Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrucdo CVM 400; e (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucéo
CVM 400, e/ou (iv) o Preco por Acdo seja fixado abaixo de 20% do preco inicialmente indicado
considerando um preco por Agdo que seja o resultante da aplicacdo de 20% sobre o valor maximo
da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante da aplicagdo de 20% devera ser descontado do
valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item
13 do Oficio-Circular CVM/SRE, poderdo os Investidores Nao Institucionais desistir de seus
respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descrito.

A revogacdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta serdo imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificacdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes
na secdo “Informacgdes Adicionais” a partir da pagina 62 deste Prospecto, mesmos meios utilizados
para divulgacdo do Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugédo
CVM 400.
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Na hip6tese de suspensdo ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacao do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicbes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitacdes da
Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢cdes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada dever4 comunicar diretamente, por correio
eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de
comprovacdo ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicdo Consorciada a respeito da modificacdo efetuada. Em tais casos, o Investidor N&o
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00
horas do quinto dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Andncio de Retificagdo ou
a data de recebimento, pelo Investidor Ndo Institucional, da comunicagdo direta pela Instituicéo
Consorciada acerca da suspensdo ou modificacdo da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia
do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento
do valor total de seu investimento.

Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condi¢cdes previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hip6tese de (i) ndo haver a conclusédo da Oferta, (ii) resilicio do Contrato de Colocagéo,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolucédo dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicdo legal, cada uma das Instituicdes
Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Né&o
Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacéo
de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢cdo monetéaria, sem reembolso de custos e
com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos em func¢do do I0F/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo
de trés dias Uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicagao acerca de quaisquer dos
eventos acima referidos.
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Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacéo

Apés a divulgagdo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgacdo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concessao do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, a celebracdo do Contrato de Colocagdo e do Contrato de Colocagdo
Internacional, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a divulgacdo do Anlncio de Inicio e a
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a
colocacdo das AcbBes da Oferta Base e das Acbes Adicionais (sem considerar as Acdes
Suplementares) em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidacéo,
prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na
proporcdo e até os limites individuais abaixo descritos e demais disposicBes previstas no Contrato
de Colocacéo:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%6)
(07 0] (o [=Ta = o [o] g T [T PSRRI 31.468.438 25,00
BOFA Merrill LYNCR.....iiieee e 31.468.438 25,00
Bradesco BBl ......oiveiiiiii e 18.881.063 15,00
BTG PACUAL ...cveieieii ettt e e e e e eaaas 18.881.063 15,00
B 1 Fo] o = o PR 18.881.063 15,00
XP INVESTIMENTOS. ... 6.293.686 5,00
0 ) 7= | 125.873.751 100,00

A proporgdo prevista na tabela acima poderd ser realocada de comum acordo entre o0s
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidagdo consiste na obrigagdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacéo, de integralizar/adquirir as Acbes da
Oferta Base e as Acdes Adicionais que tenham sido subscritas/adquiridas, porém néo
integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidacédo, na
proporcdo e até o limite individual de garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo. A garantia firme de liquidacédo é
vinculante a partir do momento em que forem concedidos os registros da Oferta pela CVM,
assinado o Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocagdo Internacional, disponibilizado este
Prospecto Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as Acdes da Oferta Base e as A¢Bes Adicionais, objeto de Garantia Firme de Liquidagao
efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas
por estes até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato
de Colocacédo, subscreverd/adquirira, na Data de Liquidacdo, pelo Preco por Acdo, na proporcao e
até o limite individual da Garantia Firme de Liquidagdo prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o
namero de AcGes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocagdo e (ii) o numero de Acles objeto da Garantia Firme de
Liquidagdo efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, no Brasil, por
investidores no mercado, multiplicada pelo Preco por Acéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instru¢gdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacdo, tenham interesse em vender tais A¢des antes da divulgacdo do
Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas A¢les serd o preco de mercado das agbes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que as
operagdes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizacdo ndo estardo sujeitas a tais
limites.
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Estabilizacdo dos Precos das Ac¢des

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apds notificacdo aos demais Coordenadores
da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar opera¢des bursateis visando a estabilizagdo do
preco das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta
dias contados da data de inicio da negociacdo das Ac¢des na B3, inclusive, observadas as
disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual serd previamente
submetido a analise e aprovacdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476, antes da divulgacdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar operagdes bursateis e, uma vez
iniciadas, tais operagbes poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as operagbes de compra e venda das
acles ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, ndo estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e obtengdo de cdpias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio nos enderecos indicados
na se¢do “Informacg6es Adicionais” a partir da pagina 62 deste Prospecto.

Violagdes das Normas de Conduta

Na hipdtese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelas Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacfes previstas no termo de ades@o ao Contrato de Colocacéo,
na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta, ou, ainda, de qualquer
das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no &mbito da Oferta, incluindo, sem
limitacdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condi¢cBes de negociagdo com as acgdes ordinarias de emissdo da Companhia,
emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e
sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de
instituicdes financeiras responsaveis pela colocacdo das A¢bes no ambito da Oferta, sendo
cancelados todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda de acBes que tenha
recebido e a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores
sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituigdo Consorciada integralmente
aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as A¢bes, no prazo
maximo de até trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo
Consorciada, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
que tenham sua aliquota majorada, (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos
relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicac6es,
indenizacBes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em acdes propostas por investidores
por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, e (iii) podera ter suspenso, por um
periodo de seis meses contados da data da comunicacdo da violagdo, o direito de atuar como
instituicdo intermedidria em ofertas puablicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a
coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo seréo,
em hipétese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem
suas intencdes de investimento, Pedidos de Reserva e/ou contratos de compra e venda de ac¢fes
cancelados por forca do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.
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Direitos, vantagens e restricdes das A¢des

As Acgdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
titulares de acbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto
social, na Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

@

(b)

(©

(d)

(e)

®

()

(h)

direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
corresponde a um voto;

observadas as disposicdes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberacéo da assembleia geral ou pelo Conselho de
Administragéo;

no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢do da sua participacdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso 11, da Lei das Sociedades por Acdes;

direito de preferéncia na subscricdo de novas ac¢des, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
IV, da Lei das Sociedades por Agdes;

direito de alienar as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operac¢des sucessivas, observadas as condicdes e 0s prazos previstos na legislacdo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos acionistas controladores (fag along);

direito de alienar as agdes ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisicdo
de acdes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econémico, apurado mediante laudo de
avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionistas
controladores;

direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as agdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio; e

todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acBes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Agdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companhia.

Para mais informacg6es sobre os direitos, vantagens e restricdes das ac¢6es ordinarias de emissédo da
Companhia, veja a se¢édo 18 do Formulario de Referéncia.
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Negociacdo das A¢des na B3

A partir do dia atil seguinte & data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, as a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia serdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3. O novo regulamento,
tal como aprovado pelas companhias listadas, foi aprovado pela CYM em 05 de setembro de 2017,
e entrara em vigor a partir de 02 de janeiro de 2018. As companhias foram notificadas do conteddo
final e do prazo de adaptacdo as novas regras, conforme estabelecido no artigo 68 e Paragrafo
Unico incisos | e Il do Regulamento do Novo Mercado.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia. Para informacdes adicionais sobre a negociacdo das Ac¢Bes na B3,
consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar, do Formulario de Referéncia,
para informac¢des adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacéo, suas
atividades e situacdo econdémica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisdo de investimento nas Acdes.

Acordos de restricdo a venda de Ac¢des (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, seus Administradores e os Acionistas Vendedores se comprometerdo, perante 0s
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional, a celebrar acordos de restricéo
a venda de acbes ordinarias de emissdo da Companhia, por meio dos quais, observadas as
excecdes previstas no Contrato de Colocagdo Internacional, concordardo em ndo oferecer, vender,
contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer op¢cdo de compra,
realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente,
pelo periodo de 180 dias contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, quaisquer
acles ordinarias de emissdo da Companhia de que sejam titulares imediatamente apés a Oferta, ou
valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um direito de receber
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas as
Acbes Suplementares.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, observadas as excec¢fes contidas
no item 3.5.1 do referido regulamento, nos seis meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio de
vigéncia do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, os administradores da Companhia nédo
poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer das a¢des de emissdo da Companhia e derivativos
destas de que eram titulares imediatamente apos a efetivacdo da Oferta. Apds esse periodo inicial
de seis meses, 0s administradores da Companhia ndo poder&o, por mais seis meses, vender e/ou
ofertar a venda mais do que 40% das acdes de emissdo da Companhia e derivativos destas de que
eram titulares imediatamente apds a efetivacdo da Oferta.

A venda ou a percepcgdo de uma possivel venda de um volume substancial das acdes
podera prejudicar o valor de negociagdo das acdes de emissdo da Companhia. Para
mais informacdes sobre os riscos relacionados a venda de volume substancial de agfes
ordinarias de emissdo da Companhia, veja o fator de risco “A venda, ou a percepcdo de
potencial venda, de quantidades significativas das a¢des de emissdo da Companhia,
apo6s a conclusdao da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o
preco de mercado das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario ou a percepcao dos investidores sobre a Companhia”, na se¢do “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” do Prospecto Preliminar.

61



Instituicdo financeira responsavel pela escrituracdo das A¢cdes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servicos de escrituracdo, custddia e
transferéncia das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia é Itad Corretora de Valores S.A.

Inadequacéo da Oferta

O investimento em ag¢des representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas AclGes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as AcbBes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdo de investimento. O investimento em acGes é um investimento em renda
variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor
que esteja proibida por lei de adquirir as A¢bes ou, com relacdo a qual o investimento nas Acdes
seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado.

Condicfes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo estd submetida a nenhuma condi¢do, exceto pelas condi¢cbes de
mercado.

Informacdes adicionais

A aquisicdo das Acdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto Preliminar, em especial as se¢des “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acgbes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”, a
partir das paginas 89 e 9, respectivamente, bem como a secdo “4. Fatores de Risco” do
Formulério de Referéncia antes de tomar qualquer deciséo de investir nas Ac¢des.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Acdo e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer deciséo de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anuncios e
avisos referentes a Oferta ou informacdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das
AcOes, deverdo dirigir-se aos seguintes endere¢os da Companhia, dos Coordenadores da Oferta
e/ou das Instituigdes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.
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Companhia

BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

Diretoria de Relagbes com Investidores

Alameda Rio Negro, n® 161, 10° andar, sala 1003

CEP 06454-000, Barueri, S&o Paulo

At.: Clayton de Souza Malheiros

Tel.: +55 (11) 2397-0320

http://www.burgerking.com.br/ri (neste website, na aba “Informacdes aos Investidores” acessar
“Prospectos” e, por fim, clicar em “Prospecto Preliminar™).

Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.

Banco Itad BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.” e, posteriormente, clicar em “2017” e, em
seguida, em “Oferta Publica Inicial de A¢Bes (IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar”).

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.400, 18° andar

CEP 04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: (11) 2188-4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets & Investment
Banking Group” clicar no item “BK BRASIL").

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.064, 10° andar

CEP 01451-000, S&o Paulo, SP

At.: Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

Fax: +55 (11) 3847-9856

https://www.bradescobbi.com.br (neste website, clicar em “Ofertas Publicas”, sem seguida clicar em
“Prospecto Preliminar” referente a secéo de BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.).

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: + 55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2017” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Priméria e
Secundaria de Ac¢des da BK Brasil Operacéo e Assessoria a Restaurantes S.A.”, clicar em “Prospecto
Preliminar™).
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Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 6°, 7° e 10° ao 15° andares

CEP 04538-905, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/bkbrasil (neste website, clicar
em “Prospecto Preliminar™).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.600, 10° andar

CEP 04538-132, Sé&o Paulo, SP

At.: Sr. Daniel Lemos

Tel.: + 55 (11) 3526-1300

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “BK Brasil Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agoes
Ordinérias da BK Brasil Operacédo e Assessoria a Restaurantes S.A.” e, entéo, clicar em “Prospecto
Preliminar™).

Instituicdes Consorciadas
Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites:

(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de
Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares,
CEP 01333-010, na Cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br, neste
website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida,
na tabela de “Priméaria”, clicar no item “A¢des”, depois, na tabela “Oferta Inicial (IPO)”, clicar
em “Volume em R$” e, entdo, acessar o link referente ao “BK Brasil Operagdo e Assessoria a
Restaurantes S.A.”, e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar
disponivel); e

(i) B3 (http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/ —
neste website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em “Empresas”, depois clicar em
“BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.” e posteriormente acessar “Prospecto
Preliminar™).

Disponibilizacdo de avisos e anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAGAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU COMUNICADO
RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA,
EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS
INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta.
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Companhia

BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.

http://www.burgerking.com.br/ri (neste website, na aba “Informacgdes aos Investidores” acessar
“Avisos, Comunicados e Fatos Relevantes " e, entdo, clicar no titulo do documento
correspondente).

Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ “BK Brasil Operagdo e
Assessoria a Restaurantes S.A.” e, posteriormente, clicar em “2017” e, em seguida, em “Oferta
Publica Inicial de A¢Ges (IPO)”, por fim clicar em cada anuncio e aviso da oferta.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets & Investment
Banking Group” clicar no item “BK BRASIL” e clicar em cada anuncio e aviso da oferta).

Banco Bradesco BBI S.A.

https://www.bradescobbi.com.br (neste website, clicar em “Ofertas Publicas”, sem seguida e clicar
em cada anuncio e aviso da oferta referente a secdo de BK Brasil Operacdo e Assessoria a
Restaurantes S.A.).

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2017” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de AcBes da BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.”, clicar no titulo do
documento correspondente).

Banco J.P. Morgan S.A.
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/bkbrasil (neste website, clicar
no titulo do documento correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta
Publica”, em seguida clicar em “BK Brasil — Oferta Publica de Distribui¢cdo Priméaria e Secundaria de
AcOes Ordinarias da BK Brasil Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.” e, entdo, clicar no titulo
do documento correspondente).

Instituicdes Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).
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Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na
Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar em
“Central de Sistemas” na péagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de
“Secundarias”, clicar no item “Ac¢des”, depois, na pagina referente a “Ofertas Secundarias em
Andlise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente ao “BK Brasil
Operacdo e Assessoria a Restaurantes S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto
Definitivo  disponivel); e (i) B3  (http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-
publicas/ofertas-em-andamento/ — neste website acessar “Empresas”, depois clicar em “BK Brasil
Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de A¢des nos Estados Unidos ou em qualquer outra
jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao sera realizado nenhum registro da Oferta ou
das AcGes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer
outro pais, exceto o Brasil. As A¢Bes ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a
pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro
sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencdo de registro nos termos do Securities Act. A
Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados
Unidos nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam
os investidores que estes deverdo basear suas decisfes de investimento Unica e
exclusivamente nas informacdes constantes deste Prospecto Preliminar, do Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA —
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” A PARTIR DA PAGINA 9 DESTE
PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SECAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA,
A OFERTA E SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 19 de outubro de 2017.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMAGCOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.
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Nao h& inadequacdo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor.
Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o
investimento nas Ac¢des apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimentos.
Portanto, uma decisdo de investimento nas A¢des requer experiéncia e conhecimentos
especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da
Companhia, mercado de atuacao e os riscos inerentes aos negécios da Companhia, ja
que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que
os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-
los na avaliacdo da adequacéo da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes
aos negocios da Companhia e ao investimento nas Ac¢des.

O investimento em Ac¢des representa um investimento de risco, pois € um investimento
em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em Ac¢bes estédo
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acles, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico
do Brasil, descritos neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisédo de investimento.
O investimento em Ag¢des ndo €, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir A¢cdes
ou, com relacao a qual o investimento em Ac¢des seria, no entendimento da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTAQAO DAS INSTITUI(;@ES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Itat Unibanco. O Ital BBA é resultado da fusédo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itad S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de dezembro de 2016, o Itad Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na
ordem de R$1,4 trilho e uma carteira de crédito de R$569 bilhdes. A historia do Ital BBA comega
com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operacdes
financeiras bancérias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alem&o HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itad S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itad BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negocios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itad e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusBes e aquisi¢cdes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagdo entre o Itad e o Unibanco. O Itat BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de /nvestment Banking do 1tal BBA

A area de /nvestment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢oes.

O Itat BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regifes em
gue atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor /nvestment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, e 2015 e como o banco
mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itad BBA foi eleito pela Bloomberg como o
melhor assessor em transacdes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Itad BBA oferece servi¢os para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acOes, além de assessoria na condugdo de processos de reestruturagdo societaria de companhias
abertas e trocas de participacBes acionarias. A conducdo das operacdes é realizada em conjunto
com a ltad Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2016 o Ital BBA foi lider em emissGes no mercado
brasileiro em nimero de transacdes que totalizaram US$2,2 bilhdes, segundo dados do Dealogic.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Itall BBA oferece aos clientes
estruturas e solucbes para assessoria, coordenagdo, execucdo e negociacdo de aquisicoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturacdes societarias. De acordo com o ranking de fusGes e
aquisicdes da Thomson Reuters, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 54 transa¢bes em 2015
no Brasil, obtendo a primeira colocacdo no ranking Thomson por quantidade de operagdes
acumulando um total de US$18,6 bilhdes. Em 2016, ainda de acordo com a Thomson Reuters, o
Itad BBA foi lider em niimero de operagdes e volume no Brasil, tendo prestado assessoria financeira
a 41 transacOes totalizando US$14,5 bilhGes, e também na América Latina, com 45 transac6es que
totalizaram US$27,3 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itai BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditorios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itad BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015 e US$8 bilhdes em 2016, equivalente a 14% e
21% do total, respectivamente.

BofA Merrill Lynch

O BofA Merrill Lynch estd presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 400 funcionarios, com foco na intermediacdo e negociacdo de titulos de renda
fixa e variavel, em operacfes de cambio e na prestacdo de servicos de banco de investimentos,
incluindo a assessoria financeira em operacfes de fusdes e aquisicdes, reestruturacBes e no
mercado de capitais.

A fusdo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o BofA Merrill Lynch
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociagdo e intermediagdo de titulos e valores mobilidrios, na prestacdo de servigos de banco de
investimentos e de finangas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na prestacdo de
servicos de gestdo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negoécios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servigos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 59 milhdes de clientes a partir de
suas mais de 6.100 agéncias, mais de 18.000 caixas eletrbnicos e um sistema online que atende
mais de 25 milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As a¢bes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do BofA Merrill
Lynch, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e séo listadas na New York Stock
Exchange.
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Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissfes de divida e equity e na assessoria em
operacdes de fusBes e aquisicdes, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢cdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operac¢Bes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, € responsavel pela originacéo e
execucdo de fusBes e aquisicBes e pela originacdo, estruturacdo, sindicalizacdo e distribuicdo de
operagdes de renda fixa e renda variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o melhor /nvestment Banking do Brasil em 2014, 2016 e 2017 pela
Euromoney e “Best Investment Bank in Brazi’ em 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance
Magazine e The Most Innovative Bank from Latin America pela The Banker em 2016, tendo
assessorado, no ano de 2016, 292 transacOes de /nvestment Banking com volume de aproximadamente
R$292 hilhdes.

Presenca constante em operacdes de renda variavel nos ultimos trés anos, coordenando IPOs
(Initial Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado, tendo papel de destaque mais
relevantes nas seguintes ofertas: coordenador lider do Unico IPO realizado em 2015 — Par
Corretora; coordenador lider o Re-IPO da SANEPAR em 2016 e coordenador lider do primeiro IPO
da Ameérica Latina em 2017 — Movida, e coordenador lider do Follow-on da CCR, maior oferta de
acBes nos ultimos 12 meses no Brasil.

Nos ultimos 12 meses, podemos destacar a participacdo do Bradesco BBI no Follow-on da CVC no
valor de R$1,2 bilhdo, na OPA de cancelamento de registro da Evora, no valor de R$111 milhdes,
no Re-IPO da SANEPAR, no valor de R$2,0 bilhdes; na OPA de cancelamento de registro da DASA,
no valor de R$837,1 milhdes; na OPA de fag along da Alpargatas, no valor de R$499,5 milh&es; na
OPA de aquisicdo de controle da Tempo Participagdes, no valor de R$318,2 milhdes; no IPO da
Movida, no valor de R$580 milh&es; no Follow-on da CCR no valor de R$4,1 bilhes; no IPO da
Hermes Pardini; no valor de R$760 milhdes, no Follow-on das Lojas Americanas no valor de R$2,4
bilhdes; no Follow-on da Alupar no valor de R$833 milhdes; no IPO da Azul no valor de R$1,8
bilhdo; no IPO da Netshoes no valor de US$148 milh&es; no Follow-on da BR Malls no valor de
R$1,7 bilhdo e no Follow-on da BR Properties no valor de R$1,0 bilhdo.

Com importantes transacfes realizadas, o Bradesco BBI concluiu junho de 2017 com grande
destaque em renda fixa. Coordenou 40 operacBes no mercado doméstico, em ofertas que
totalizaram mais de R$6,6 bilhdes originados e R$2,9 bilhdes distribuidos. No mercado
internacional, o Bradesco BBI estd constantemente ampliando sua presenca em distribuicdo no
exterior, tendo atuado como Bookrunner em oito emissdes de bond e como Dealer Manager em
dois tender offers no primeiro semestre de 2017.

No primeiro semestre de 2017, o Bradesco BBI classificou-se entre os principais bancos que
assessoraram M&A no Brasil. No periodo, o Bradesco BBI teve 13 transa¢des anunciadas com valor
total de aproximadamente R$69 bilhGes. Dentre elas, destacamos as principais: (i) assessoria aos
acionistas da Valepar na alienacdo da Valepar para a Vale por R$65 bhilhdes; (ii) assessoria a
Braskem na alienagdo da quantiQ por R$550 milhdes; (iii) assessoria a Odebrecht Utilities na
alienacdo da totalidade de suas ac¢des da Cetrel para a Braskem por R$610 milhdes; (iv) assessoria
a Neoenergia na alienagdo de 50% dos complexos edlicos Forcas Edlicas do Brasil | e Il por R$804
milhdes e (v) assessoria & Metallrgica Gerdau na oferta publica de aquisi¢do de a¢Bes ordinérias da
Gerdau por R$1,1 bilh&o.
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Em termos de valor de mercado, o Banco Bradesco S.A. é o segundo maior banco privado da
América Latina além de ter a marca mais valiosa entre instituicdes financeiras de acordo com
pesquisa da Brand Finance de 2013. O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios
brasileiros e em diversas localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposicdo 105.602
pontos de atendimento, destacando-se 5.068 agéncias. No primeiro trimestre de 2017, o lucro
liquido ajustado foi de R$9,352 bilhGes, enquanto o ativo total e patriménio liquido totalizaram
R$1,291 trilhdo e R$106,807 bilhdes, respectivamente, segundo o Relatério de Andlise Econémica e
Financeira da instituicéo.

BTG Pactual

Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios. Em
2006, o UBS A.G., instituicdo global de servicos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-se
para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisi¢des, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritorios em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possuli,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na éarea de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selecdo de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece
servicos de sales and trading (vendas e negociagbes) em renda fixa, acdes e cambio na América
Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de J/nvestment banking, o BTG
Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigos de subscricdo
nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operacdes de fusbes e
aquisicdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de a¢des do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operac6es no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posi¢do de lideranca com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua for¢a no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil's Equity House of the Year’, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House’ (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuacdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America’ (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best /nvestment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuacédo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America’ em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).
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Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuacéo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagdo nos Ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta posicao
foi alcangada em func¢do do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua
atuacdo constante e de acordo com a percepcdo de valor agregado para suas operacOes, fato
comprovado pela sua atuacdo em todas as operacBes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de gerdau, a qual foi registrada no brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua prépria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacdo, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o
BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015,
o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de telefénica
Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de distribui¢ao
de acOes da energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das ofertas
plblicas iniciais de distribuicdo de acBes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega Geracdo e
Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, e da Alupar e,
da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da Eneva.

J.P. Morgan

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60. Em setembro de 2000, como
resultado da fusdo entre o J.P. Morgan e o Banco Chase Manhattan S.A., consolidou-se como um
banco com operacdes de atacado e investimentos. No inicio de 2004, a holding J.P. Morgan Chase
& Co. adquiriu o Bank One Corp., em marco de 2008 adquiriu o Bear Stearns e em setembro do
mesmo ano adquiriu grande parte das operagdes bancarias do Washington Mutual, fatores que nao
s6 aumentaram a presenca da instituicdo financeira nas regides do meio-oeste e sudoeste dos
Estados Unidos, como fortaleceram a atuagdo no segmento de cartfes de crédito.

No Brasil, o J.P. Morgan atua em diversas areas. A area de /nvestment Banking oferece assessoria
em operacOes de fusdes e aquisi¢cdes, reestruturagdes societarias, emissdes de titulos de divida e
emissOes de a¢bes, no mercado local e internacional, entre outros; a area de Local Markets, Sales &
Trading oferece produtos de tesouraria a clientes corporativos e institucionais e de private banking,
a corretora oferece servigos de intermediacdo em contratos futuros, opcdes, acfes e empréstimo
de valores mobilidrios para clientes institucionais e de private banking; a area de Equities oferece
produtos de equities em geral, tais como opera¢cfes de derivativos; a area de Treasury Services
oferece servicos de conta corrente, pagamento e recebimento, e investimentos em renda fixa; a
area de Trade and Loan Products oferece produtos de frade, garantias bancarias e financiamentos;
a area de Direct Custody and Clearing oferece servicos de custddia a investidores ndo residentes; e
as areas de Asset Management e Wealth Management oferecem servicos de gestdo de recursos,
sendo que esta ultima também prové crédito e assessora o0s clientes pessoas fisicas de alta renda
em seus investimentos.
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O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicdo financeira com
atuacdo global e ativos de aproximadamente US$2,6 trilhdes, em 30 de junho de 2017, segundo
relatdrios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com empresas e
investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em mais de 100
paises, conforme informacéo disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co. na internet. Em
2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na historia a consolidar as posices de
lideranca mundial nos mercados de fusdes e aquisicBes, emissdo de divida e acdes, segundo dados
da Dealogic e Thomson. No mercado de emisséo de acbes especificamente, o J.P. Morgan Chase &
Co. é o lider mundial no histdrico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global Equity e
Equity Linked). Essa posicéo de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas premiac6es
obtidas, as quais totalizam um recorde de oito prémios da revista IFR, que resumiu seu artigo
mencionando que nunca, durante a longa histéria da premiagdo, um banco foi tdo dominante. O
J.P. Morgan Chase & Co. também foi a Unica instituicdo financeira a ser escolhida como uma das
empresas mais influentes do mundo pela publicacdo Business Week.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicacéo
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best
Investment Bank in Latin America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan
Chase & Co. recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin
Finance, e “Best M&A House in Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e
“Best Investment Bank in Chile”, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase & Co.
foi premiado como “Best Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House”, ambos
pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity House in
Latin America’ pela Euromoney.

Essas premiacGes refletem a posicdo de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina,
bem como sua presenca nas mais relevantes transac¢@es, como as ofertas do Atacaddo, IRB-Brasil
Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls,
Jose Cuervo, IEnova, MercadoLibre, Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefénica Brasil, Via Varejo,
Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale, Fleury,
Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura, Cemex, America Movil e Banco do Brasil, entre outras. Essa
posi¢do de lideranga no Brasil e América Latina é respaldada por uma plataforma de produtos
completa, incluindo divida conversivel, bem como uma for¢a de vendas mundial que colocou, entre
1° de janeiro de 2008 e 31 de julho de 2017, US$2,322 bilhBes em ac¢bes em 3.422 transacoes,
segundo a Dealogic (crédito total para os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio
“#1 Equity Research Team in Latin America’ em 2009, 2010, 2011, 2014 e 2017 concedido pela
Institutional Investor. Além desses, nos ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os
prémios “Bank of the Year’ (2008), “Equity House of the Year’ (2008 e 2009), “Bond House of the
Year’ (2008), “Derivatives House of the Year’ (2008), “Loan House of the Year’ (2012),
“Securitization House of the Year’ (2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year’ (2008),
“Leveraged Finance House of the Year' (2008), “High-Yield Bond House of the Year’ (2012),
“Financial Bond House of the Year’ (2009), “Latin America Bond House of the Year’ (2009) —
concedidos pela International Financing Review — bem como o prémio “Best Investment Bank’ da
revista Global Finance em 2010. Esta Ultima publicacdo também nomeou o J.P. Morgan Chase & Co.
como “Best Equity Bank’ e “Best Debt Bank’ baseado em pesquisa realizada com clientes globais.
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XP Investimentos

A XP Investimentos iniciou suas atividades em Porto Alegre, no ano de 2001, com a proposta de
aliar a distribuicdo de investimentos com educacéo financeira do investidor. O principal objetivo foi
0 de proporcionar aos seus clientes o acesso a uma ampla gama de produtos e servicos financeiros
em um Unico provedor, por meio das suas principais divises de negécio: corretora de valores,
gestdo de recursos, corretora de seguros, educacao financeira e mercado de capitais.

Em 2003, houve a constituicdo da XP Educacdo como uma empresa independente e responsavel
por oferecer cursos de investimentos para clientes e o publico em geral.

No ano de 2005, a XP Gestdo de Recursos iniciou suas atividades com a criacdo do fundo XP
Investor FIA. Neste mesmo ano, a XP Investimentos atingiu a marca de 10.000 (dez mil) clientes e
25 (vinte e cinco) escritérios de agentes de investimento credenciados.

Em 2007, foi realizada a aquisicdo da Americalnvest, corretora situada no Rio de Janeiro e marcou
0 inicio da atuagdo da XP Investimentos como corretora de valores e, consequentemente, 0
langamento da area institucional.

No ano de 2008, foi a primeira corretora independente, nédo ligada a bancos, a langar um fundo de
capital protegido. Adicionalmente, a XP Educacéo, por meio de seus cursos de educacédo financeira,
atingiu a marca de 100.000 (cem mil) alunos.

Em 2010, criou-se a area de renda fixa e a XPTV, canal de informacdo em tempo real sobre o
mercado financeiro para assessores. No mesmo ano, a XP Investimentos recebeu investimento do
fundo de Private Equity inglés Actis.

Em 2011, deu-se o inicio das atividades do Grupo XP no mercado internacional, por meio da criacdo
da XP Securities, sediada em Nova lorque (EUA).

Em 2012, a XP Investimentos recebeu investimento do fundo de Private Equity norte-americano
General Atlantic.

Em 2013, a XP Investimentos atingiu 75.000 (setenta e cinco mil) clientes ativos e
R$9.500.000.000,00 (nove bilhdes e quinhentos mil reais) sob custddia. A expansédo das atividades
do Grupo XP no mercado internacional ocorreu em 2014, através da abertura do escritério da XP
Securities, em Miami.

Em 2014, a XP Investimentos adquiriu a Clear Corretora. Em 2016, anunciou a aquisicdo de 100%
do capital da Rico Corretora.

Em renda fixa, a XP Investimentos possui aproximadamente R$35.000.000.000,00 (trinta e cinco
bilhdes de reais) sob custddia, e disponibiliza em sua Plataforma Bancaria cerca de 60 (sessenta)
emissores. A XP Investimentos, através da area de mercado de capitais, coordenou diversas ofertas
publicas de Debéntures, Debéntures de Infraestrutura, Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios (FIDC), Certificados de Recebiveis do Agronegocio (CRA), Certificados de Recebiveis
Imobiliario (CRI) e Fundo de Investimento Imobiliario (FII). Em 2014, a XP Investimentos fechou o
1° contrato de formador de mercado de CRA.
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Em 2015, a XP Investimentos atuou como coordenador lider das ofertas de FIDC Anga Sabemi
Consignados Il (R$128 milhdes), CRA da 12 e 22 Série da 1 Emissdo da RB Capital Securitizadora —
Risco Burger King (R$102 milhges), CRA da 742 Série da 12 Emissdo da Eco Securitizadora — Risco
Alcoeste (R$35 milhdes) e Debénture 12.431, em Duas Séries, da Saneatins (R$190 milhdes). Ainda,
atuando como coordenador, a XP Investimentos participou da Debénture 12.431, em Série Unica, da
VLI Multimodal (R$232 milhdes), Debénture 12.431, em Série Unica, da Ventos de S&o Tito Holding
(R$111 milhdes), CRA da 722 Série da 12 Emissdo da Eco Securitizadora — Risco JSL (R$150 milhdes)
e CRA da 12 Série da 72 Emissdo da Gaia Agro Securitizadora — Risco Jalles Machado (R$67 milhdes).

Em 2016, as principais ofertas que a XP Investimentos atuou como coordenador lider foram: Cotas
Seniores e Mezaninos do FIDC Anga Sabemi Consignados V (R$194 milhdes), CRA da 12 Série da 12
Emissdo da Apice Securitizadora — Risco Bartira (R$70 milhdes), CRA da 792 Série da 12 Emissdo da
Eco Securitizadora — Risco Burger King (R$202 milhdes), CRA da 32 Série da 12 Emissdo da Apice
Securitizadora — Risco Jalles Machado (R$135 milhdes), Cotas Seniores do FIDC Credz (R$60 milhdes)
e Debénture 12.431, em Série Unica, da Calango 6 (R$43,5 milhdes). Ainda, atuando como
coordenador, a XP Investimentos participou do CRI da 1272 Série da 12 Emissdo da RB Capital
Securitizadora — Risco Atento (R$30 milhdes), CRI da 1352 Série da 12 Emissédo da RB Capital
Securitizadora — Risco lguatemi (R$275 milhdes), CRI da 732 Série da 12 Emissdo da Apice
Securitizadora — Risco Vale (R$140 milhGes), CRI da 2722 Série da 22 Emissdo da Cibrasec
Securitizadora — Risco Multiplan (R$300 milhdes), CRA da 32 e 42 Séries da 12 Emissdo da RB Capital
Securitizadora — Risco Raizen (R$675 milhdes), CRA da 832 Série da 12 Emisséo da Eco Securitizadora
— Risco JSL (R$200 milhdes), CRA da 12 Série da 62 Emissdo da Octante Securitizadora — Risco S&o
Martinho (R$350 milhdes), CRA da 32 Série da 12 Emissdo da Apice Securitizadora — Risco Jalles
Machado (R$135 milhdes), Debénture 12.431, em Duas Séries, da Cemar (R$270 milhdes),
Debénture 12.431, em Duas Séries, da Celpa (R$300 milhdes), Debénture 12.431, em Trés Séries, da
TCP (R$588 milhdes) e Debénture 12.431, da 12 Série, da Comgas (R$675 milhdes).

Em 2017, a XP participou como coordenadora lider das ofertas do CRA da 1042 Série da 12 Emissdo
da Eco Securitizadora — Risco VLI (R$260 milhdes), CRA da 992 Série da 12 Emissdo da Eco
Securitizadora — Risco Coruripe (R$135 milhdes), CRA da 12 Série da 42 Emissdo da Vert
Securitizadora — Risco Tereos (R$313 milhdes), Debénture, em Trés Séries, da Light (R$398 milhdes)
e Debénture, em Duas Séries, da Movida (R$400 milhdes), e como coordenador nas ofertas do CRA
da 1172 e 1182 Séries da 12 Emissdo da Eco Securitizadora — Risco Camil (R$405 milhdes), CRA da
1162 Série da 12 Emissdo da Eco Securitizadora — Risco JSL S.A. (R$270 milhdes), CRA da 62 e 72
Séries da 12 Emissao da RB Capital Companhia de Securitizacdo (R$969 milhfes) — Risco Raizen S.A.,
CRI da 12 Série da 52 Emissédo da Brazil Realty Companhia Securitizadora de Créditos Imobiliarios —
Risco Cyrela (R$150 milhdes), CRI da 642 Série da 12 Emissdo da Apice Securitizadora S.A. — Risco
MRV (R$270 milhdes), CRI da 1452 Série da 12 Emissdo da RB Capital Companhia de Securitizacdo —
Risco Aliansce (R$180 milhdes), CRI da 822 Série da 12 Emissdo da Apice Securitizadora S.A. — Risco
Urbamais, CRI da 252 Série da 12 Emissdo da Isec Securitizadora — Risco Direcional Engenharia
(R$198 milhges), Debénture 12.431, em Duas Séries, da Energisa S.A. (R$374 milhdes), Debénture
12.431, da 12 Série, da CCR AutoBAN. Além disso, também participou das ofertas publicas iniciais de
distribuicdo de acbes da Movida e da Omega Geragao.

Como resultado de sua estratégia, atualmente a XP Investimentos possui presenca diferenciada no
atendimento do investidor pessoa fisica, sendo lider nesse segmento, de acordo com a B3, com
mais de 300.000 (trezentos mil) clientes ativos, resultando em um volume superior a R$80 (oitenta)
bilhdes de ativos sob custddia.

Em agosto de 2017, a XP Investimentos possui cerca de 700 (setecentos) escritérios afiliados e
cerca de 2,4 mil assessores.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS
VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico mantém
relacionamento comercial relevante com o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico, conforme detalhado a sequir:

19 (dezenove) contratos de swap, celebrados em 02 de junho de 2014, com vencimento entre
04 de dezembro de 2017 e 03 de junho de 2019, com montante tomado total de
R$2.271.460,00 e com o saldo em aberto de aproximadamente R$465.607,00. Nesta
operacdo, o cliente recebe entre CDI+3,56% e CDI+3,57%; e o cliente paga TJLP+10,73%.
Tal operacdo ndo conta com nenhuma garantia por parte da Companhia e/ou sociedade do
seu conglomerado econdmico.

2 (duas) operacbes de empréstimo de giro comum (capital de giro), celebradas em 02 de
junho de 2014 e com vencimento em 03 de junho de 2019, nos montantes R$4.000.000,00 e
R$4.500.000,00 e com saldo em aberto, na data deste Prospecto Preliminar, de
aproximadamente R$1.614.187,80 e R$1.815.961,23, respectivamente, e taxas de CDI+3,5%.
Tais operagfes contam com o aval da Companhia.

1 (uma) operacdo de Fianca Bancéria, contratada em 11 de janeiro de 2017, com vencimento
em 25 de agosto de 2018, no montante total de aproximadamente R$819.410,00 com saldo
em aberto, na data deste Prospecto Preliminar, de aproximadamente R$942.227,11 e taxa de
3,5% ao ano. Tal operacdo ndo conta com nenhuma garantia por parte da Companhia e/ou
sociedade do seu conglomerado econémico.

3 (trés) operagbes nas quais o Coordenador Lider atuou como coordenador da emissédo das
seguintes Debéntures: (i) celebrada em 24 de abril de 2013, com vencimento em 24 de abril
de 2018, com montante tomado total de aproximadamente R$80.000.000,00 e saldo em
aberto, na data deste Prospecto Preliminar, de aproximadamente R$10.730.479,40 e taxa de
CDI1+1,85%; (ii) celebrada em 14 de margo de 2014. com vencimento em 14 de marco de
2019, com montante tomado total de aproximadamente, com montante tomado total de
aproximadamente R$50.000.000,00 e saldo em aberto, na data deste Prospecto Preliminar, de
aproximadamente R$20.035.656,32 e taxa de CDI+2,45%; e (iii) celebrada 30 de dezembro
de 2014, com vencimento em 30 de dezembro de 2019, com montante tomado total de
aproximadamente R$40.000.000,00 e saldo em aberto, na data deste Prospecto Preliminar, de
aproximadamente R$24.305.291,87 e taxa de CDI+2,45%. Tais operagbes contam com
garantias derivadas de contrato de cessdo fiduciaria de direitos creditérios de recebiveis de
cartdo de crédito (15% sobre o saldo devedor da divida).

Prestacdo de servigos de cobranga SISPAG/Boletos com volume médio mensal SISPAG de
R$200.000.000,00 e com volume médio mensal de Cobranga de R$1.200.000,00, sendo que
tal servico ndo conta com nenhuma garantia por parte da Companhia e/ou sociedade do seu
conglomerado econdmico.
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Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a Companhia e/ou sociedades de seu
grupo econébmico ndo possui, na data deste Prospecto, qualquer relacionamento relevante com o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico. Entretanto, a
Companhia contratou e podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado econémico para celebrar acordos e/ou para realizacdo de operacgfes
financeiras usuais, em condi¢Bes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissfes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessdarias a condugao das suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo Agbes ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas A¢Bes) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
econdmico poderéo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em Acdes, acGes ordinarias ou acfes preferenciais de emissdo da Companhia; e (iii)
realizar operacBes destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da contratacdo do
Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacBes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
Acdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total/
return swap). O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem
adquirir A¢des na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera
afetar a demanda, o preco das A¢bes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta. Para mais informac6es veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as
Acdes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de operacBes de fotal return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o prego das A¢gdes”, na pagina 94 deste Prospecto.

Nos dltimos 12 meses ndo foram realizadas aquisi¢des e vendas, pelo Coordenador Lider e seus
respectivos conglomerados econdmicos, de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secédo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acéo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informacbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo mantém
relacionamento comercial relevante com o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.
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Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedade de seu grupo econdmico, ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econémico. Além disso, nos ultimos
12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o BofA Merrill Lynch e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de
titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de
seu conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacdo de operac8es financeiras, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

O BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo Acbes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel, o BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de
emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilirios e seus
certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas acbes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacbes destinadas a cumprir
obrigacGes assumidas antes da contratacdo do BofA Merrill Lynch no &mbito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opc¢des de compra e venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O BofA Merrill Lynch e/ou sociedades do seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacBes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de
referéncia, de acordo com os quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Acdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total/
return swap) O BofA Merrill Lynch ou sociedade de seu conglomerado econémico podem adquirir
AcBes na Oferta como forma de protecdo (/1edge) para essas operacdes, 0 que podera afetar a
demanda, o preco das Ac¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Para mais informagdes veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados as Acdes e a
Oferta — A eventual contratagdo e realizacdo de operacOes de fotal return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das A¢Bes”, na pagina 94 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao BofA Merrill Lynch ou sociedades de
seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacédo, durante a Oferta, o BofA Merrill Lynch podera fazer jus, ainda,
a eventuais ganhos oriundos da estabiliza¢do do prego das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao do BofA Merrill
Lynch como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o BofA Merrill Lynch ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da Oferta, o Bradesco BBI, e as demais
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem 0s seguintes relacionamentos comerciais com
a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico:

e Debénture simples de espécie quirografaria emitida pelo Banco Bradesco com valor atualizado
de R$14.288.643,78, celebrada em 24 de abril de 2013 com vencimento em 24 de abril de
2018. A debénture é remunerada a 100% do CDI e apresenta corre¢ao integrante de juros;

e  Debénture simples de espécie quirografaria emitida pelo Banco Bradesco com valor atualizado
de R$20.097.669,76, celebrada em 14 de margo de 2014 com vencimento em 14 de marco de
2019. A debénture é remunerada a 100% do CDI;

e Debénture simples de espécie quirografaria emitida pelo Banco Bradesco com valor atualizado
de R$14.856.403,15, celebradas em 30 de dezembro de 2014 com vencimento em 30 de
dezembro de 2019. A debénture é remunerada a 100% do CDI;

e  Servigos relacionados a cobranga e pagamentos, com valor agregado de R$125,5 milhdes,
sendo que essa prestacdo de servico ndo possui prazo de vencimento. Ndo h& garantia
prestada em relacdo aos referidos servicos;

e  Servicos relacionados a aplicacdo de recursos através do Banco Bradesco, com valor de R$22,5
milhdes aplicados em debéntures e R$6,0 milhdes aplicados no produto InvestFacil, sendo que
essa prestagdo de servico ndo possui prazo de vencimento. Nao ha garantia prestada em
relacdo aos referidos servigos; e

e A folha de pagamento da Companhia, centralizada no Bradesco ha mais de 5 anos, consiste no
volume mensal de aproximadamente R$17,2 milhdes, envolvendo 10.980 funcionarios.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, a
Companhia e seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento com o Bradesco
BBI. A Companhia podera, no futuro, contratar o Bradesco BBl e/ou sociedades de seu
conglomerado econ6mico para a realizacdo de operacgdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, opera¢Ges com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacgbes de ftotal return swap). O Bradesco
BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir A¢cBes na Oferta como forma
de protecdo (/hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das Ac¢des ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram ou venderam
valores mobiliarios de emissédo da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico nado participaram de ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, de operacdes de financiamento e nem de
reestruturacGes societarias do grupo econémico da Companhia nos 12 (doze) meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.
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Exceto pela remuneracéo prevista na secdo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢éo”,
na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracéo a ser paga pela Companhia ao
Bradesco BBI ou a sociedades de seu conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao
Preco por Acdo. N&do obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o
Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das
Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do Bradesco
BBI como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declara que, além das informacgdes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco BBI ou
gualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo mantém
relacionamento comercial relevante com o BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico.

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedade de seu grupo econdmico, ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico. Além disso, nos ultimos 12
meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e
valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizacdo de operacfes financeiras, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operac¢des financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo Ac¢des ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou permutaveis em
acGes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacgdo
aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo (i) mediante a
solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acdes
ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacGes
assumidas antes da contratacdo do BTG Pactual no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos
de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O BTG Pactual e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacBes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com os quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das A¢Ges contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de fotal return swap) O BTG
ou sociedade de seu conglomerado econémico podem adquirir Acdes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacfes, 0o que poderd afetar a demanda, o preco das A¢Bes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacgdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta — A eventual
contratacdo e realizacdo de operacdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o0 preco das Acbes”, na pagina 94 deste Prospecto.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢ao
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual ou sociedades de seu
conglomerado econdmico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econdmico mantem relacionamento comercial com o J.P. Morgan
e/ou sociedades pertencentes ao seu conglomerado econdmico na medida em que o J.P. Morgan (i)
presta servicos bancérios de conta corrente para a Companhia; e (ii) disponibiliza linha de
derivativos para a Companhia para operacdes com prazo de até 1 (um) més, que ndo contam com
garantia e tem por finalidade, sobretudo, realizar remessas cambiais, por meio da troca de dolar
norte americano por reais, ou vice-versa. Devido a natureza desses contratos de derivativos, ndo ha
predeterminagdo de remuneracdo a favor do J.P. Morgan, sendo que o J.P. Morgan podera
averiguar ao término destes contratos ganho ou perda decorrentes de tais operacGes. Na data
deste Prospecto, ndo havia operacdo em aberto.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem relacionamento societario
com o J.P. Morgan e/ou sociedades pertencentes ao seu conglomerado econdémico.

Nos udltimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o J.P. Morgan
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico (i) ndo participaram de qualquer oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, (ii) ndo participaram de
operagdes de financiamento ou reestruturacdes societérias da Companhia e/ou sociedades de seu
grupo econdmico, e (iii) ndo transacionaram, de qualquer forma, valores mobiliarios de emissédo da
Companhia.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro,
o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacfes
financeiras, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operacfes de fusGes e aquisi¢Bes, investimentos, emissbes de
valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo de suas
atividades.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo agdes ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas a¢des) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacéo
aplicavel, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico poderdo: (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao
da Companhia (inclusive a¢des), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de
emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas agbes ordinarias de emissdo da Companhia; (iii) realizar operacGes destinadas a cumprir
obrigacbes assumidas antes da contratacdo do J.P. Morgan no ambito da Oferta Restrita
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

81



O J.P. Morgan e/ou as sociedades de seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, opera¢des com derivativos, tendo as a¢des de emissdo da Companhia como ativo
de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno
das acBes de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(incluindo operac6es de fotal return swap). O J.P. Morgan e/ou as sociedades de seu conglomerado
econdmico podem adquirir agdes de emissdo da Companhia como forma de protecdo (/edge) para
essas operacdes, o que podera afetar a demanda e o preco das a¢Bes ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratacdo e realizacdo de
operacles de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das AcBes”, na
pagina 94 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragdo a ser paga pela Companhia ao J.P. Morgan ou a sociedades de seu conglomerado
econbmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por A¢do. N&o obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o J.P. Morgan podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos da estabilizaco de prego das Acdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao do J.P. Morgan
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o J.P.
Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e a XP Investimentos

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, a XP Investimentos, e as
demais sociedades de seu conglomerado financeiro possuem o0s seguintes relacionamentos
comerciais com a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico:

e em 26 de setembro de 2016, a XP Investimentos foi contratada para atuar como formador de
mercado da 792 série da 12 emissdo de certificados de recebiveis do agronegécio da Eco
Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A., lastreados em debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica, emitidas pela Companhia,
com remuneracdo mensal de R$8 mil;

e a XP Investimentos possui em carteira aproximadamente R$3,7 milhdes em CRA lastreados em
debéntures emitidas pela Companhia; e

e a Companhia possui conta aberta na XP investimentos.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, a
Companhia e seu grupo econ6mico ndo possuem qualquer outro relacionamento com a XP
Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses
gue antecederam o lancamento da presente Oferta, a XP Investimentos e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado econdmico nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e
valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, a XP Investimentos e/ou sociedades de
seu conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacdo de operac8es financeiras, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operac¢fes financeiras
necessarias a conducgao de suas atividades.

82



Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢ao
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia a XP Investimentos ou sociedades de seu
conglomerado econdmico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, a XP Investimentos podera fazer jus, ainda,
a eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do preco das Ac¢Ges.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo da XP
Investimentos como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e a XP Investimentos ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

RELACIONAMENTO ENTRE O ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA
OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relacGes decorrentes da presente Oferta, o Coordenador Lider
e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico ndo tinham qualquer outro relacionamento
com os Srs. Jose William Giudici, luri de Araujo Miranda, Clayton de Souza Malheiros, Danillo
Toledo Gomes e Gustavo Portella Reichmann.

Os Srs. Jose William Giudici, luri de Araujo Miranda, Clayton de Souza Malheiros, Danillo Toledo
Gomes e Gustavo Portella Reichmann poderdo, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacdes financeiras, incluindo,
entre outras, investimentos, operacdes de crédito, consultoria ou gestdo financeira ou quaisquer
outras operagoes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades e/ou de seu patriménio.

Na data deste Prospecto, além das relacGes decorrentes da presente Oferta, o Coordenador Lider
e/ou outras sociedades do seu conglomerado econdmico, prestam servicos bancarios ao Sr.
Gustavo do Valle Fehlberg, o Sr. Ariel Grunkraut, o Sr. Fabio Chaves de Arruda Alves, a Sra. Marcia
Cristine Ribeirete Baena, Sr. Rafael Rodrigues do Espirito Santo, o Sr. Jodo Marcelo Gama Rego, 0
Sr. Victor de Alencastro Garcia e o Sr. Leonardo Bichara.

O Sr. Gustavo do Valle Fehlberg, o Sr. Ariel Grunkraut, o Sr. Fabio Chaves de Arruda Alves, a Sra.
Marcia Cristine Ribeirete Baena, Sr. Rafael Rodrigues do Espirito Santo, o Sr. Jodo Marcelo Gama
Rego, o Sr. Victor de Alencastro Garcia e o Sr. Leonardo Bichara poderdo, no futuro, contratar o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para a realizacdo de
operacdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, operacdes de crédito, consultoria ou
gestdo financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras necessarias a conducdo de suas
atividades e/ou de seu patriménio.

Exceto pela remuneracédo a ser paga em decorréncia da Oferta, prevista em “Informac@es sobre a
Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas ao Coordenador Lider cujo
célculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Nao ha, na data deste Prospecto, quaisquer
operagdes celebradas entre nos, os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e os Coordenadores da
Oferta e/ou outras sociedades pertencentes ao seu grupo econémico que estejam vinculadas a
Oferta e/ou ao Preco por Acéo.

Os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse
referente a atuagdo do Coordenador Lider como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, os
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas declaram que, além das informacdes prestadas acima, nédo
h& qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e o
Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

83



Relacionamento entre os demais Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico ndo possui, na data deste Prospecto, qualquer relacionamento
com os demais Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdmico. Entretanto, os
demais Acionistas Vendedores contrataram e poderdo, no futuro, contratar o Coordenador Lider
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econOmico para celebrar acordos e para a realizagdo de
operacles financeiras usuais, em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a conducdo das suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutéaveis nas a¢des) dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentacéo
aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissao
da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii)
negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores
com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depoésito e/ou
arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas A¢bes, acGes ordinarias ou
acles preferenciais de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir
obrigaces assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢6es de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, opera¢cdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das
Acdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total/
return swap). O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir Acdes
na Oferta como forma de protecéo (/1edge) para essas operacfes, 0 que podera afetar a demanda,
0 preco das Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informacdes veja a secédo “Fatores de Risco Relacionados as Acdes e a Oferta — A
eventual contratacdo e realizagdo de operacdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o pre¢o das Ac¢Bes”, na pagina 94 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico nao
participaram de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Companhia de
titularidade dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider e/ou
gualquer sociedade do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por
Acdo. N&@o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Coordenador
Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacédo de preco
por Agéo.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacéo
do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores néao
mantém relacionamento societario ou comercial relevante com o BofA Merrill Lynch e/ou
sociedades de seu grupo econdémico.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o BofA Merrill Lynch
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores e ndo foram
realizadas aquisicbes e vendas, pelo BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico, de valores mobiliarios dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poder&o vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades
de seu conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizagdo de operacdes financeiras,
em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacfes financeiras
necessarias a condugdo de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢ao
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BofA Merrill Lynch ou
sociedades de seu conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. N&o
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BofA Merrill Lynch podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do prego das Ag¢des.

Os Acionistas Vendedores declaram que nédo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacéo
do BofA Merrill Lynch como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacbes prestadas acima, ndo h& qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o BofA Merrill Lynch ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da Oferta, o Bradesco BBI, e as demais
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem 0s seguintes relacionamentos comerciais com
o VCP Il B FIP e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico.

e Servicos relacionados a cash management, com valor agregado de R$140 milhdes (até
julho/17) sendo que essa prestacdo de servico ndo possui prazo de vencimento. Ndo ha
garantia prestada em relacdo aos referidos servi¢os;

e  Servicos relacionados a seguro de saude, com cobertura para 8 funcionarios com prazo de
vencimento em setembro/17. Nao ha garantia prestada em relagdo ao referidos servico;

e  Servicos relacionados a cartbes de crédito, com valor agregado de R$7 milhGes (fatura até
julho/17), sendo que essa prestacdo de servico ndo possui prazo de vencimento. Ndo héa
garantia prestada em relacao aos referidos servicos; e

e A folha de pagamento da VCP Il B FIP, centralizada no Bradesco desde maio/13, consiste no
volume mensal de aproximadamente R$2 milhdes.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta e ao acima descrito, os
Acionistas Vendedores ndo mantém relacionamento societario ou comercial relevante com o
Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico.
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O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdbmico poderéo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacbes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operac¢bes de total return swap). O Bradesco
BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir A¢Bes na Oferta como forma
de protecdo (/edge) para essas operacdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo adquiriram ou venderam
valores mobiliarios de emisséo da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Os Acionistas Vendedores poder&o vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou sociedades de
seu conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacdo de operacg8es financeiras, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissBGes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBI ou
sociedades de seu conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Néo
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabiliza¢ao do pre¢o das Ac¢oes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacéo
do Bradesco BBl como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores nao
mantém relacionamento societario ou comercial relevante com o BTG Pactual e/ou sociedades de
seu grupo econdmico.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o BTG Pactual e/ou
gualquer sociedade do seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores e ndo foram
realizadas aquisicdes e vendas, pelo BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico, de valores mobiliarios dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizacdo de operacfes financeiras, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operac¢des financeiras
necessarias a condugao de suas atividades.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢ao
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracgdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual ou sociedades
de seu conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por A¢do. Nao obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do preco das Acdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nédo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacéo
do BTG Pactual como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informacdes prestadas acima, ndo h& qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores ndo
mantém relacionamento societario ou comercial com o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu
conglomerado econ6mico para a realizacdo de operacgdes financeiras, em condi¢cbes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusbes e aquisicbes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacido de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

Nos udltimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o J.P. Morgan
e/ou as sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram de ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores, ou em operacdes de financiamento e em
reestruturac@es societarias dos Acionistas Vendedores, conforme aplicavel.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢ao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao J.P. Morgan e/ou a
sociedades de seu conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por A¢do. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagcdo, durante a Oferta, o J.P. Morgan podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das Ac¢des.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacéo
do J.P. Morgan como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento entre o0s
Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores nao
mantém relacionamento societario ou comercial com a XP Investimentos e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, a XP Investimentos e/ou sociedades
de seu conglomerado econémico para a realizacdo de operagdes financeiras, em condicdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operacdes de fusdes e aquisi¢Bes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.
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Nos dltimos 12 (doze) meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, a XP
Investimentos e/ou as sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram de ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores, ou em operacdes de
financiamento e em reestruturacfes societarias dos Acionistas Vendedores, conforme aplicavel.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores a XP Investimentos e/ou a
sociedades de seu conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por A¢do. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, a XP Investimento podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de prego das Ag¢des.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacéo
da XP Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento entre
os Acionistas Vendedores e a XP Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Agbes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Agdes, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
Informagdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes
da segdo “Sumaério da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 9 deste
Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia, na pagina 408 deste
Prospecto, e as demonstracées financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a
este Prospecto.

As atividades, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negocios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e por
qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado das agbes ordindrias de
emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de
outros fatores, e o0s investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento
nas Acdes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia e os Acionistas
Vendedores acreditam que poderdo afetar a Companhia de maneira adversa. Riscos adicionais e
incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que
atualmente sdo considerados irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira
significativa.

Para os fins desta se¢do, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causard ou terd “um efeito
aadverso para a Companhia” ou “afetarda a Companhia adversamente” ou expressoes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condigoes financeiras, resultados de operagdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
e/ou o preco de mercado das agcbes ordindrias de emissdo da Companhia. Expressdes similares
Incluidas nesta se¢cdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta se¢do faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Agles. Para oS
demais fatores de risco, o0s investidores devem ler a secdo “4. Fatores de Risco” do Formuldrio de
Referéncia, contido na padgina 408 deste Prospecto.

Um mercado ativo e liquido para as acbes de emissdo da Companhia podera ndo se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores
mobilidarios poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender
as agoes ordinadrias de emissdo da Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais com condi¢cBes
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e
(ii) restrigdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.
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O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em 31
de dezembro de 2016, a B3 apresentou uma capitalizacdo bursatil de, aproximadamente,
R$2,4 trilhdo, com um volume diério de negociagdo de R$7,4 bilhdo durante o ano de 2016. O
mercado de capitais brasileiro € significativamente concentrado, de forma que as dez principais
acBes negociadas na B3 foram responsaveis por, aproximadamente, 42,9% do volume total de
acOes negociadas na B3 durante o ano de 2016, enquanto que a New York Stock Exchange teve
uma capitalizacdo de mercado de aproximadamente US$24,9 trilhdes em 31 de margo de 2017 e
um volume diario médio de negociacdo de US$29,4 bilhdes durante o ano de 2016.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as ac¢fes ordinarias de emissdo da Companhia, de que
sejam titulares, pelo pre¢o e na ocasido desejados, o que poderd ter efeito substancialmente
adverso no pre¢o das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de
negociacdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o
preco de negociacdo das A¢des pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situagcdo da economia global poderdo afetar a percepcdo do risco
em outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar
negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilacbes nos mercados de
valores mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢cdes econ6micas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacdo dos investidores
aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive das A¢des. Crises nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigdes de mercado e pelas condi¢Ges
econbmicas internacionais, especialmente, pelas condi¢cbes econdémicas dos Estados Unidos. Os
precos das a¢des na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuacdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais
brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econdmicas no Brasil e/ou em outros mercados emergentes podem reduzir o
interesse do investidor por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores
mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o prego de mercado das
Acdes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e
a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das
acOes ordinarias de emissao da Companhia.
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A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das acbes de
emissdo da Companhia apos a conclusdo da Oferta e/ou apos o periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o prego de mercado das acbes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario e a percepcdo dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, seus Administradores e os Acionistas Vendedores se comprometeram, observadas as
excecdes previstas no Contrato de Colocagao Internacional e nos respectivos Instrumentos de Lock-
up, durante o periodo de 180 dias contados da data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio a ndo
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das acdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apds a liquidacdo da
Oferta.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, observadas as excec¢des contidas
no item 3.5.1 do referido regulamento, nos seis meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio de
vigéncia do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, os Administradores da Companhia nao
poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer das a¢des de emissdo da Companhia e derivativos
destas de que eram titulares imediatamente ap0s a efetivacdo da Oferta. Apds esse periodo inicial
de seis meses, 0s administradores da Companhia ndo poderdo, por mais seis meses, vender e/ou
ofertar a venda mais do que 40% das ac¢des de emissdo da Companhia e derivativos destas de que
eram titulares imediatamente apdés a efetivacdo da Oferta.

Apbs tais restricbes terem se extinguido, as acBes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pelos Acionistas Vendedores e Administradores da Companhia estardo disponiveis para venda no
mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percepcdo de uma possivel venda de um nimero
substancial de a¢des ordinarias de emisséo da Companhia pode afetar adversamente o valor de
mercado das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

A Companhia pode vir a capitar recursos adicionals no futuro, por meio da emissio de
valores mobilidrios, inclusive novas agdes ordinarias, o que podera afetar o preco das
Acles e resultar em uma dilui¢cdo da participagdo do investidor.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro por meio de operacdes de emissdo
publica ou privada de valores mobiliarios, inclusive agdes ou valores mobiliarios conversiveis em
acOes ordinarias de emissdo da Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captacdo de
recursos pode resultar em alteracdo no preco de mercado das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia e/ou na diluigdo da participagdo do investidor no capital social da Companhia.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a formagdo
do Preco por Acdo e o investimento nas A¢des por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas poderd resultar na reducdo de liquidez das acbes ordinarias
de emissdo da Companhia no mercado secundario.

O Preco por Agao sera definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencBes de
investimento, até o limite maximo de 20% das A¢Bes da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a um terco das A¢bes da
Oferta Base, ndo serd permitida a colocacédo, pelos Coordenadores da Oferta, de Ac¢des junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagdo do Preco por Agdo, e o investimento nas
AcOes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducdo da
liquidez das acBes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.
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A fixagcdo do Pregco por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a
desisténcia dos Investidores Ndo Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da
Companhia de alcancar dispersdo aciondria na Oferta.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar € meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto, o Preco por Acdo podera ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa. Caso o Pre¢o por Acédo seja fixado abaixo do valor resultante da
subtracgdo entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da
Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, que
possibilitard a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo. Na
ocorréncia de Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia
alcancara menor dispersdo aciondria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de Investidores N&o Institucionais decida por desistir da Oferta na ocorréncia de um
Evento de Fixacao do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta, sem
considerar as A¢bes Adicionais e as A¢bes Suplementares conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrugcdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser
cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade
das A¢cbes no &mbito da Oferta.

Na medida em que n&o sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sem considerar as
AcBes Adicionais e as Ag¢des Suplementares, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrucdo CVM 400, caso as Ac¢Bes ndo sejam integralmente adquiridas no ambito da Oferta até a
Data de Liquidacdo, nos termos do Contrato de Colocacgdo, a Oferta serd cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva, contratos de compra e venda e intencdes de investimentos automaticamente
cancelados. Para informac@es adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a se¢do “Suspenséo,
Modificacdo, Revogacédo ou Cancelamento da Oferta” na pagina 56 deste Prospecto.

Investidores que adquirirem A¢bes poderdo sofrer diluicdo imediata e substancial no
valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Agdo podera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo das agdes
emitidas e em circulacéo imediatamente apés a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidacdo da Companhia, os investidores que adquiram Ac¢des por meio da Oferta poderdo receber
um valor significativamente menor do que o preco que pagaram ao adquirir as Agdes na Oferta,
resultando em diluicdo imediata do valor de seu investimento de 58,2%. Para mais informagdes
sobre a diluicdo da realizagdo da Oferta, consulte a secdo “Diluicdo”, na pagina 99 deste Prospecto.

A Companhia podera, ainda, no futuro, buscar recursos adicionais nos mercados financeiro e de
capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar disponiveis em condi¢des
gue sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera, ainda, recorrer a
ofertas publicas ou privadas de a¢des da Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis,
permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber a¢bes da
Companhia. Qualquer captacdo de recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de acfes da
Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer
forma, confiram um direito de subscrever ou receber a¢cdes da Companhia pode ser realizada com
exclusdo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das
acOes da Companhia, o que pode resultar na diluicdo da participacdo dos investidores.
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A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das A¢des, com esfor¢cos de colocagcdo
no exterior, poderda deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma
oferta de valores mobilidrios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das Ac¢Bes no Brasil, em mercado de
balcdo n&o organizado, incluindo esforcos de colocagdo das Ag¢bes juntos a Investidores
Estrangeiros.

Os esforcos de colocagcdo das A¢bes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorre¢cBes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocacéo
Internacional, que regula os esfor¢os de colocacdo das A¢des no exterior. O Contrato de Colocagdo
Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacdo
Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham
a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorre¢des ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaragbes e garantias
relacionadas aos negocios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poder&o ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizacdes devidas
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio séo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fiqgue provado que nenhuma incorrecéo
foi cometida. Uma eventual condenacdo da Companhia em um processo no exterior com relacéo a
eventuais incorrecBes ou omissBes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores
elevados, podera afetar negativamente a Companhia.
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Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigacées
relacionadas a Oferta poderd acarretar seu desligamento do grupo de instituicbes
responsaveis pela colocacdo das A¢bes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante tais Instituicbes
Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no instrumento de adesdo ao Contrato de
Colocacdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
gualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condi¢des de negociacdo com as a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia, emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no
artigo 48 da Instrugcdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores
da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta,
deixard imediatamente de integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocacdo das Acdes.
Caso tal desligamento ocorra, Instituicdo(des) Consorciada(s) em questdo deverd(ao) cancelar
todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais
participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢ao
monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
gue venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliguota majorada. Para maiores informacg6es, veja a se¢do “Violacdes de Norma de Conduta” na
pagina 59 deste Prospecto.

Os interesses dos Administradores podem ficar excessivamente vinculados a cotacdo de
negociacdo das agbes de emissdo da Companhia, na medida em que suas remuneracées
sdo baseadas, em parte, em planos de op¢bes de compra de agdes.

Os Administradores sé@o beneficiarios dos Planos de Opcdo de Compra de Acdes, nos termos do
quais os potenciais ganhos para os beneficiarios estdo vinculados a valorizagdo do preco das a¢des
de emissdo da Companhia no mercado. O fato de uma parcela significativa da remuneracdo dos
Administradores estar ligada ao desempenho de mercado das a¢gbes de emissdo da Companhia
pode leva-los a conduzir suas atividades com maior foco na geragdo de resultados no curto prazo, o
que podera ndo coincidir com os interesses dos demais acionistas da Companhia que tenham uma
visdo de investimento de longo prazo. Para mais informagdes sobre os Planos de Op¢do de Compra
de Acbes, ver a secdo “Diluicdo” na pagina 99 deste Prospecto e o item “13.4. Plano de
remuneracdo baseado em acBes do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria” do
Formulario de Referéncia.

A eventual contratacéo e realizacdo de operacbes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o pregco das Acoes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econdmicos poderdo realizar
operagdes com derivativos para protecdo (hedge), tendo as agdes ordindrias de emissdo da
Companhia como referéncia (incluindo operacfes de fotal return swap) contratadas com terceiros,
conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugdo CVM 400, e tais investimentos ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A realizacdo de tais
operacgdes pode constituir uma porcao significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e,
consequentemente, o preco das Acgdes.
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Eventuals matérias veiculadas na midia com informagbes equivocadas ou imprecisas
sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da
Oferta poderdo gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais
investidores da Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

Até a data de envio do Anlncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias
contendo informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas
Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informag6es que ndo constam
dos Prospectos e/ou do Formulério de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrucdo CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até o envio do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informacdBes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informacdes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, a CVM podera a seu exclusivo critério,
caso haja comprovagdo ou suspeita de participagdo de pessoas relacionadas com a Oferta ou a
Companhia em tal divulgacdo, suspender a Oferta, com a consequente alteracdo de seu
cronograma.

A alteracdo na estrutura de capital da Companhia em decorréncia da Oferta podera ser
considerada como evento de vencimento antecipado de algumas de suas dividas.

A Companhia é emissora de determinadas debéntures, inclusive que séo lastro de Certificados de
Recebiveis do Agronegécio — CRA de emissdo da RB Capital Companhia de Securitizagdo (“RB
Capital”), cujas escrituras preveem a necessidade de obtencdo de consentimento prévio dos
debenturistas no caso de certas alteragbes na estrutura de capital da Companhia, sob pena de
vencimento antecipado. A Companhia e a RB Capital convocaram as respectivas assembleias gerais
de credores, que ocorrerdo até a data da realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, para a
obtencgdo dos consentimentos necessarios de acordo com as respectivas escrituras de emissdo. Se a
Companhia ndo for capaz de obter as aprovacBGes necessarias, a alteracdo de sua estrutura de
capital decorrente da Oferta podera ocasionar a respectiva declaracdo de vencimento antecipado
destes valores mobiliarios. Para mais informacdes sobre as emissdes de valores mobilidrios da
Companhia, veja o item “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia nas paginas 669
deste Prospecto.

Adicionalmente, alguns dos instrumentos de divida da Companhia possuem cldausulas de
vencimento antecipado cruzado (cross default e cross acceleration), podendo ser impactados pelo
vencimento antecipado e/ou descumprimento de obrigacbes de outras dividas Na data deste
Prospecto, o saldo total de tais debéntures é de aproximadamente R$494,2 milhbes. O vencimento
antecipado e o vencimento antecipado cruzado de um montante relevante do saldo de tais
instrumentos poderdo consumir um valor significativo do caixa da Companhia e ter um efeito
aaverso relevante sobre nos.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Acédo de R$16,25, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, a Companhia
estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo de aproximadamente R$758
milhdes. Para informacdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta Restrita, veja
a secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para
() aquisicido de, aproximadamente, 50 restaurantes de um franqueado BURGER KING®;
(i) expansdo organica de novos restaurantes e aceleracdo da abertura de quiosques de
sobremesas; (iii) projetos, como remodelagem de lojas existentes, implementacdo de inovacgfes
tecnolégicas visando incremento de vendas e margem (como aplicativo de celular, quiosques de
auto atendimento, e delivery); e (iv) pesquisa e desenvolvimento de novas marcas de fast food.
Para mais informac6es sobre a aquisicdo dos restaurantes, vide secdo 15.8 do Formulario de
Referéncia, na pagina 655 deste Prospecto.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagfes dos recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado Valor Estimado

Destinagdo dos Recursos Liquidos Liquido®®
(em R$)

AQUISIGAOD .ottt 45% 340.921.198,52
EXPANSE0 OFgANICA ....uueeeeeiieiiie et ee e 35% 265.160.932,19
o o] =] (LU 15% 113.640.399,51
PESOUISAS .....veeeveeeeteeeetee e et e e eteeeeeeeeteeeeteeeaeeeeeaeeeeneeeenes 5% 37.880.133,17
TOTAD e 100,00% 757.602.663,39

@ Com base no Prego por Acdo de R$16,25, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedugdo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores
gue a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢bes de
mercado entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. AlteracGes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a
destinacdo dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizacéo.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores a
sua estimativa, sua aplicacdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a
ordem de alocacdo disposta na tabela acima e, na hipdtese de serem necessarios recursos
adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobilidrios e/ou efetuar a
contratacdo de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras o0s quais deverdo ser
contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para a Companhia.

Um aumento ou uma redugdo de R$1,00 no Prego por Agdo, correspondente ao ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou reducéo, conforme o caso, de R$47,0 milhdes nos
recursos liquidos advindos da Oferta Primaria. O Prego por Acdo sera definido apds a concluséao
do Procedimento de Bookbuilding.

Por fim, a Companhia nédo recebera quaisquer recursos em decorréncia da realizacdo da Oferta
Secundaria, das AgOes Adicionais e/ou das Ac¢des Suplementares, visto que tais recursos liquidos
reverterdo integralmente aos Acionistas Vendedores.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Priméaria na situacédo
patrimonial da Companhia, veja a sec¢éo “Capitalizacdo” na pagina 97 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitaliza¢do total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos (circulante e ndo circulante), parcelas contingentes as aquisigdes e patrimonio
liquido da Companhia em 30 de setembro de 2017, indicando (i) a situacéo real em 30 de setembro
de 2017; (ii) a posicdo “Ajustado por Eventos Subquentes”, que considera o exercicio pelos
beneficiarios do primeiro plano de opcédo de acgdes e do segundo plano de opcédo de agdes da
Companhia das suas respectivas opc¢Bes de compra de acdes; (iii) a posicdo ajustada para
considerar os recursos liquidos estimados da Oferta Primaria a serem recebidos pela Companhia,
apos a deducdo das comissdes e das despesas, em aproximadamente R$757.603 mil, com base no
ponto médio da Faixa Indicativa.

As informacdes abaixo, referentes a coluna “Real”, foram extraidas das informagdes trimestrais
consolidadas da Companhia, contidas no formulario de informacgGes trimestrais (ITR) relativas ao
trimestre findo em 30 de setembro de 2017, elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional 1AS 34 — /nterim financial
reporting, emitida pelo IASB e revisadas pelos Auditores Independentes, conforme indicado em seu
relatério de revisdo sobre informacges trimestrais.

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as secbes “3 — Informagdes Financeiras
Selecionadas”, “10 — Comentéarios dos Diretores” e “18 — Valores Mobiliarios” do Formulério de
Referéncia, respectivamente, deste Prospecto, bem como com as demonstracBes financeiras
referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2016, 2015 e 2014 e as informacdes
trimestrais consolidadas referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017, as
quais se encontram anexas a este Prospecto.

Em 30 de setembro de 2017
Ajustado por
Eventos Ajustado
Real Subsequentes® P4s-Oferta®
(em milhares de R$) (em milhares de R$) (em milhares de R$)

Empréstimos e financiamentos

circulante ........oovveeviieiiiiee e 127.107 127.107 127.107
Empréstimos e financiamentos ndo

Circulante ........ccoevveeeiiiieiieee e, 396.299 396.299 396.299
Parcelas contingentes as aquisicoes...... 47.284 - -
Patriménio Liquido............ccccuuu..... 674.905 754.866 1.512.469

1.245.595 1.278.272 2.035.875

Capitalizagdo Total®

@ Ajustado para refletir (i) exercicio em 22 de novembro de 2017 pelo Sr. Luiz Eduardo Batalha do seu bdnus de subscrigdo (Bénus de
Subscricdo 1 — Série 2), que resultou na emissdo de 4.252.600 agdes ordinarias da Companhia, mediante capitalizacdo da parcela
contingente detidos pelo mesmo, que em 30 de setembro de 2017 correspondia ao montante de R$47.284 mil; (ii) exercicio em 23 de
novembro de 2017 pelos beneficiarios do primeiro plano de opgédo de agdes e do segundo plano de opgéo de agdes da Companhia das
suas respectivas opgdes de compra de agdes, no total de 2.662.200 agOes ordinarias ao preco de emissédo de R$9,0473 cada, e 1.262.300
acOes ordinérias ao preco de emissdo de R$6,8064 cada, respectivamente, totalizando o montante de R$32.677 mil. Para informacdes
adicionais sobre os nossos Planos de Opgédo, ver as se¢Oes “Sumadrio da Companhia — Eventos Recentes’ e “Diluicdo” deste Prospecto e as
secdes, “3.9. Outras informagbes relevantes’, “13.4. Planos de Remuneracdo Baseado em Ag¢des do Conselho de Administracdo e
Diretoria Estatutaria’ a “13.8. Informagbes Necessadrias para Compreensdo dos Dados Divulgados nos itens 13.5 a 13.7' do nosso
Formuléario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos bruto no montante de R$800.000 mil, equivalente ao montante liquido de R$757.603
mil, deduzido das comissdes e despesas de R$42.397 mil, sem considerar as A¢des do Lote Suplementar, calculado com base no ponto
médio da Faixa Indicativa, no ambito da Oferta.

®  Capitalizacdo total corresponde & soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e n#o circulante), parcelas contingentes as
aquisicdes e patrimonio liquido.

Um aumento (reducdo) de R$1,00 no Preco por Acdo, correspondente ao ponto médio da Faixa
Indicativa, aumentaria (reduziria) o valor do patriménio liquido e a capitalizagdo total da Companhia
em R$47,0 milhdes, apds a dedugdo das comissdes e despesas estimadas.
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O valor do patriménio liquido da companhia apés a conclusdo da oferta esta sujeito, ainda, a
ajustes decorrentes de alteragbes do preco por acdo, bem como dos termos e condi¢des gerais da
oferta que somente serdo conhecidas apés a conclusdo do procedimento de bookbuilding.

Apés 30 de setembro de 2017, a Companhia aprovou em reunido do Conselho de Administracédo
diversos aumentos de capital totalizando o valor de, aproximadamente, R$52,8 milhdes. Para mais
informacgdes, vide o item “17.2 — Aumentos do capital social” do Formulario de Referéncia na
pagina 663 deste Prospecto.
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DILUICAO

Os Investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo Iimediata de seu investimento,
calculada pela diferenga entre o Prego por Agdo e o valor patrimonial contabil por agdo
Imediatamente apos a Oferta.

Em 30 de setembro de 2017, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$674,9 milhdes e
o valor patrimonial por acdo correspondia, na mesma data, a R$4,30 (tal valor considera o
desdobramento de ag¢des mencionado abaixo). Esse valor patrimonial representa o valor do
patriménio liquido da Companhia, dividido pelo nimero total de acdes de sua emissdo em 30 de
setembro de 2017.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de outubro de 2017, foi aprovado (i) a
conversdo da totalidade das acbes preferenciais de emisséo da Companhia em ag¢des ordinérias, na
proporcdo de uma acao preferencial para uma acao ordinaria; e (ii) o desdobramento da totalidade
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporcdo de 1 agdo para 100 acGes da mesma
espécie, sem modificacdo do capital social, passando a ser dividido em 164.870.300 ac®es
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Dessa forma, o valor patrimonial por
acdo ordinaria de emissdo da Companhia, calculado com base no valor de seu patriménio liquido
em 30 de setembro de 2017 e considerando a conversdo e o desdobramento, passou a ser R$4,09.

Considerando a emissdo das ac¢Ges no d&mbito dos aumentos de capital da Companhia ocorridos em
22 e 23 de novembro de 2017 e a subscricdo da totalidade das 49.230.769 Ac¢des no ambito da
Oferta Primaria pelo Preco por Acdo, e ap0s a dedugdo das comissdes e das despesas, 0 patriménio
liquido ajustado da Companhia seria de R$1.512,5 milhdes, representando um valor de R$6,80 por
acdo. Isso significaria um aumento imediato no valor do patrimdnio liquido por acdo de R$2,50 para
0s acionistas existentes e uma diluicdo imediata no valor do patriménio liquido por acdo de R$9,45
para 0s novos investidores que subscreverem/adquirirem A¢des no &mbito da Oferta. Essa diluicdo
representa a diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos investidores na Oferta e o valor
patrimonial contébil por a¢do imediatamente apds a Oferta. Para informag¢des detalhadas acerca
das comissOes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja a Secdo “Informacdes Sobre a Oferta
— Custos de Distribui¢do” deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicho por acdo de emissdo da Companhia, com base em seu
patrimdnio liquido em 30 de setembro de 2017 e considerando os impactos da realizacdo da Oferta
Primaria e dos aumentos de capital realizados em 22 e 23 de novembro de 2017 (“Aumentos de

Capital™):

ApOs a Oferta

Primaria
(em R$, exceto
percentagens)
PreGo PO AGAOWM ... .uiii ettt ettt et e e e et e e e et e e e eareea s 16,25
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2017 .........ccevuieereerveennnnnn. 4,30
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por acdo atribuido aos atuais
oo 0 ) =L TSRS 2,50
Valor patrimonial contabil por acédo ajustado para refletir a Oferta Priméria e os
AumMentos de Capital@ ..............ooimiii e 6,80
Diluigdo do valor patrimonial contabil por agdo para os novos investidores@® ........... 9,45
Percentual de diluicdo dos novos investidores®® . ..............cccccccvieeiiienninnnn. 58,2%

@ Calculado com base no ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Considera o desdobramento das agbes ordinarias de emissdo da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
11 de outubro de 2017.

@ Para os fins aqui previstos, diluigio representa a diferenca entre o Prego por Agdo e o valor patrimonial liquido por agio imediatamente
apos a conclusdo da Oferta.

® O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisio do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Prego por Agéo.
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O Preco por Acdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das agdes de emissdo da Companhia e sera fixado tendo como parametro as
intengbes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade
da demanda (por volume e preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding.

Um acréscimo (reducdo) de R$1,00 no Prego por Acdo acarretaria um acréscimo (reducdo), apés a
conclusdo da Oferta, (i) de R$47,0 milhdes no valor do patrimdnio liquido contabil da Companhia;
(ii) no de R$0,21 valor do patrimdnio liquido contabil por acdo de emissdo da Companhia; (iii) na
diluicdo do valor patrimonial contabil por acdo aos investidores desta Oferta em R$0,79 por Acéo,
apés deduzidas as comissdes e as despesas relativas a Oferta. O valor do patrimdnio liquido
contdbil da Companhia ap6s a conclusdo da Oferta Restrita estd sujeito, ainda, a ajustes
decorrentes de alteracBes do Preco por A¢do, bem como dos termos e condi¢des gerais da Oferta
gue somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A realizacdo da Oferta Secundéaria ndo resultard em nenhuma mudanca no ndmero de ac¢fes de
emissdo da Companhia, nem em alteragdo em seu patriménio liquido, uma vez que 0s recursos
recebidos, nesse caso, serdo integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Planos de Opcdes

Abaixo estdo descritos os planos de opcdo de compra de acBes de emissdo da Companhia
atualmente vigentes. Além dos planos abaixo, ndo ha, atualmente, previsdo de criagdo de novos
planos de opcéo.

Primeiro Plano

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 7 de julho de 2014, os acionistas da Companhia
aprovaram o primeiro plano de opcéo de a¢fes ordinérias de emisséo da Companhia (“Primeiro
Plano”). De acordo com suas disposigoes, sé@o elegiveis a receber op¢es de compra de acles de
emissdo da Companhia (“Opcdes™), os membros da Administracdo. No ambito do Primeiro Plano
foram outorgadas 67.568 Opg¢des, cada uma atribuiu ao seu titular o direito a aquisicdo de uma
acdo de emissdo da Companhia.

Segundo Plano

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 22 de julho de 2017, os acionistas da Companhia
aprovaram o segundo plano de opgdo de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Segundo
Plano”). De acordo com suas disposicdes, sdo elegiveis a receber Opc¢des, os membros da
Administragdo. No ambito do Segundo Plano foram outorgadas 25.244 Opces, cada uma atribuiu
ao seu titular o direito a aquisicdo de uma agdo de emissdo da Companhia.

Terceiro Plano

Em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 22 de julho de 2017, os acionistas da Companhia
aprovaram o terceiro plano de opcdo de acdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Terceiro
Plano” e, em conjunto com o Primeiro Plano e o Segundo Plano, “Planos de Opc¢éo”). De acordo
com suas disposic8es, sdo elegiveis a receber Opcdes, os membros da Administracdo. No ambito do
Terceiro Plano até a data deste Prospecto foram outorgadas 49.434 Opcdes, remanescendo 8.015
Opcoes passiveis de serem outorgadas, cada uma atribui ao seu titular o direito a aquisicdo de uma
acao de emissdao da Companhia.
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Calculo da Dilui¢ao considerando as opc¢des que ja foram outorgadas e ndo exercidas no
ambito dos Planos de Opcéo

A tabela abaixo apresenta os efeitos hipotéticos do exercicio de todas as opgdes outorgadas,
passiveis de exercicio, mas ainda ndo exercidas, no ambito dos Planos de Opcéo, considerando um
preco de exercicio das opg¢des de R$9,35 por acdo, atualizado monetariamente 30 de setembro de
2017, que representa a média ponderada do prego de exercicio de todas as opg¢des ja outorgadas,
passiveis de exercicio, mas ainda ndo exercidas, no ambito dos nossos Planos de Opg¢des:

Preco do exercicio das opc¢des (média ponderada do precgo de exercicio de todas as
opgdes outorgadas, passiveis de exercicio mas ainda nao exercidas no ambito dos

PlaN0S A8 OPGOES) ...vvvvuuttuniiniiiiiiii s R$9,35
Quantidade de ac6es outorgadas, passiveis de exercicio mas ainda ndo exercidas............ 8.867.500
Quantidade de acdes de emisséo da Companhia®.............c.coeoeeiieiiiiiiie e 156.893.600
Percentual de diluicdo econdmica considerando o exercicio da totalidade das op¢bes

outorgadas, passiveis de exercicio mas ainda Ndo exercidas. ...........cceueieeeiiiieeeiiieeennnnn. 5,3%
Quantidade de ac6es de emissdo da Companhia apds a Oferta Primaria .................cccce... 222.278.169
Percentual de diluicdo econdmica considerando o exercicio da totalidade das opgdes

outorgadas, passiveis de exercicio mas ainda n&do exercidas ap6s a Oferta Priméria....... 3,8%

M Considera o capital social da Companhia em 30 de setembro de 2017.

Para mais informacdes sobre os Planos de Opcéo, ver item “13.4 Plano de remuneracdo baseado
em acbes do conselho de administragdo e diretoria estatutaria” do Formulario de Referéncia na
pagina 598 deste Prospecto.

Historico do Preco de Emissédo de Agdes
Nos ultimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

Preco por Acéao

Data Operacédo Valor Preco por Agdo Ajustado®
30/06/2012 Aumento de capital R$80.630.617,48 R$1,00 R$0,001
07/07/2014 Outorga de opcdes de acdes R$343.695,06 R$647,26 R$6,4726
19/08/2014 Aumento de capital R$230.000.000,00 R$993,53 R$9,9353
30/07/2015 Outorga de opcdes de acdes R$1.313.104,50 R$761,22 R$7,6122
18/12/2015 Outorga de opgdes de acdes R$1,00 R$0,00 R$0,00
08/08/2016 Aumento de capital R$350.000.000,00 R$967,29 R$9,6729
05/08/2016 Outorga de opcdes de acdes R$9.662.155,70 R$800,51 R$8,0051
05/08/2016 Aumento de Capital R$1,00 R$0,00 R$0,00
22/06/2017 Bonus de subscricdo R$1,00 R$0,00 R$0,00
22/06/2017 Bonus de subscricdo R$1,00 R$0,00 R$0,00
09/10/2017 Bonus de subscrigdo R$1,00 R$0,00 R$0,00
09/10/2017 Aumento de Capital R$1,00 R$0,00 R$0,00
09/10/2017 Aumento de Capital R$1,00 R$0,00 R$0,00
09/10/2017 Aumento de Capital R$1,00 R$0,00 R$0,00
22/11/2017® Aumento de Capital R$20.149.244,10 R$4,7381 -
23/11/2017® Aumento de Capital R$24.085.722,10 R$9,0473 -
23/11/2017® Aumento de Capital R$8.592.718,72 R$6,8064 -

M Considera o desdobramento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
11 de outubro de 2017.

@ Prego por agdo ajustado para refletir a base acionaria atual considerando o desdobramento das agbes ordinarias de emissdo da
Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 11 de outubro de 2017.

Para mais informacgfes sobre os aumentos de capital ocorridos em 9 de outubro de 2017, vide item
3.3 do Formulario de Referéncia da Companhia, na pagina 398 deste Prospecto.

1