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RESULTADOS 3118

VENDASCOMPARAVEI®E 8,2% IMPULSIONAMCRESCIMENTOE EBITDAACIMADE 50%
NOTRIMESTRE

DESEMPENHO 3T18x3T17:
Receita Operacional Liquida de R$611 milhdes no 3T18, representando um crescimento de 37,9%
em relagdoao 3T17;

Abertura total de 20 restaurantes durante o 3T18, levando a uma abertura liquida de restaurantes de
108 unidades nos ultimos 12 meses, o que fez o sistema atingir um total de 736 restaurantes ao final
do 3T18;

Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes de 8,2% no 3T18;

EBITDAAjustado de R$77 milh6es no 3T18, apresentando um aumento de 51,5% em comparacéo ao
3T17;

Margem EBITDAAjustada de 12,6%, representando um crescimento de 120 ppsem relacdo ao 3T17;
Lucro Liquido de R$27 milhdes no 3T18, versus um prejuizo de R$5 milhdes no 3T17, representando um
aumento absoluto de R$32 milhdes.

DESEMPENHO 9M18x9M17:

Receita Operacional Liquida de R$1.630 milhdes nos 9M18, representando um crescimento de 29,3%
em relagdo aos 9M17,

Crescimento de vendas comparaveis nos mesmos restaurantes de 6,3% nos 9M18;

EBITDAAjustado! de R$163 milhdes nos 9M18, resultando em um aumento de 27,6% em comparacao
aos9M17;

Margem EBITDAAjustada de 10,0%, comparadoa 10,1% nos 9M17;

Lucro Liquido de R$44 milhdes nos 9M18 versus um prejuizo de R$18 milhdes nos 9M17, representando
um aumento absoluto de R$62 milhdes.
Fonte: BK Brasil / Nota: 1 O- C @GR B € g ré uimam®&dida nao contabil elaborada pela Companhia,que corresponde ao EBITDAajustado por despesas pré-operacionais, despesas com

aquisicdes e incorporagdes e outras despesas,que na visdo da Administracéo da Companhianéo fazem parte das operagéesnormais do negécioe/ou distorcem a analise do desempenhoda
Companhiaincluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia,resultado da vendade ativo e impairment); e (i) custos com plano de compra de opcdesde acbes (stock option).



EXPANSAO DA REDE DE RESTAURANTES

ABERTURA DE RESTAURANTES POR TIPO
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B RESTAURANTES PROPRIO® FRANQUEADOS

Abertura de 20 restaurantes e encerramento de 1
unidade, resultando em 19 aberturas liquidas no
trimestre. A Companhia encerrou o 3T18 com um
total de 594 restaurantes proprios (+102 restaurantes

versus 3T17) e 142 restaurantes franqueados,

totalizando 736 restaurantes em operacaono pais.

Fonte: BK Brasil/ * Venda de restaurantes préprios para franqueados

EVOLUCAO DA EXPANSAO NOS ULTIMOS 12 MESES
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CRESCIMENTO NA RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA E NAS VENDAS COMPARAVEIS NOS
MESMOS RESTAURANTES

CRESCIMENTO DE VENDAS NOS MESMOS RESTAURANTES RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

(%) (R$ mm) +29 3%
16,2% 1630
’ 12,9% SOl
12,9% 1.261
10,3%
0,
8,2% 6.3%

3T17 4T17 1718 2718 3T18 9M17 9M18 3T17 4T17 1718 2T18 3T18 9M17 9M18
O crescimento de vendas comparaveis foi resultado da A receita operacional liquida atingiu R$611 milhdes no 3T18,
continua evolucdo da marca, melhora operacional e 0 que representa um crescimento de 37,9% em relacdo ao
assertiva execucaoda estratégia de marketing. 3T17. Esse aumento estd relacionado aos restaurantes
Destaque para o lancamento do Mega Stacker Catupiry® abertos durante os ultimos 12 meses, a aquisicdo dos
na plataforma premium, o sabor doce de leite na restaurantes franqueados e ao robusto crescimento de
plataforma de sorvetes e as exitosas campanhas na vendascomparaveisde 8,2%.

plataforma kids incluindo Emoiji, Nerf® e Miraculous® no
trimestre .
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Fonte: BKBrasil



ALAVANCAGEM OPERACIONAL, COM CONTROLE DE CUSTOS E DESPESAS

CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA E DESPESAS COM VENDAS DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
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m CMV m DESPESAS COM VENDASE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO B DESPESAS GERAIS E ADM . CORREPRECIACAO E AMORTIZAGAOUTRAS DESPESAS

DESPESAS GERAIS E ADM. CORP. COMO % DA RECEITA OPERACIONAL LiQUID/
Q;’ ?f;ggéifg?;;i;e:?;;agtszz (I:r;c;ll‘]ul?:no dggsr;[gz As despesas gerais e administrativas totais atingiram
P . R$27 milhdes, um aumento de 18,4% em comparagao
restaurantes representaram 89,2% da receita

operacional liquida no 3T18, uma queda de 260 bps a0 3T17.
na comparagdocom o 3T17.

Melhoria de 100 bps no custo da mercadoria vendida
e 406ps nas despesas com vendas em restaurantes,

refletindo uma maior alavancagem operacional da
Companhia

Fonte: BK Brasil




EVOLUCAO DO EBITDA AJUSTADO' E LUCRO LiQUIDO

EBITDA AJUSTADO! E MARGEM EBITDA AJUSTADA LUCRO LiQUIDO
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O crescimento do EBITDAajustado se deu pelo aumento da - :

_ : — J P i O lucro liquido apresentou um crescimento t )
receita operacional liquida, resultado do aumento no nimero de expressivo, atingindo R$27 milhdes no 3T18 em ,,# j‘
restaurantes, forte crescimento de vendas comparaveis, comparagé’o a um prejuizo de R$5 milhdes no
aquisicdo de franqueados, além de_um continuo foco no 3T17, resultado do forte crescimento da receita e "A
controle de custos. A margem EBITDAajustada cresceu 120 bps da alavancagemoperacional da Companhia %
atingindo 12,6%, devido a melhoria na margem bruta e A
alavancagemoperacionalda Companhia s f“'""
Fonte:BK Brasil/ Nota: IM - C@GRB? ?hsqr _bm® A sk_ kcbgb_ I im amlra’ gj cj _ " mp_b_ n-operacioAaiskdaspdsds gom*aquisigdes e incop@racdes erouthas despesas @GR BsaAc

da Administracdo da Companhia néo fazem parte das operagdes normais do negécio e/ou distorcem a analise do desempenho da Gorhig incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e
impairment); e (i) custos com plano de compra de opcdes de acogstock option).




INVESTIMENTOS EM ABERTURA DE RESTAURANTES E GERACAO DE FLUXO DE CAIXA

CAPEX 597 ENDIVIDAMENTO LI'QUIDO E ALAVANCAGEM
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Fluxo de Caixa Resultado Resultado Depreciagdoe  Juros, Variacéo Variagdo Fluxo de Caixa
Operacional operacional financeiro  amortizacdo encargos e capital de giro outros ativos/ Operacional
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Fonte: BK Brasil / Nota: 1 O- C @GR B & g r é uma®edida ndo contabil elaborada pela Companhia,que corresponde ao EBITDAajustado por despesas pré-operacionais, despesas com aquisicdes e incorporacdes e outras despesas, que na visao da
Administracdo da Companhiando fazem parte das operagdesnormais do negdcio e/ou distorcem a andlise do desempenhoda Companhiaincluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia,resultado da vendade ativo e /impairment); e (ii) custos 8

com plano de compra de opgoesde acdes (stock option).






