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Esta apresentacdo contém informagdes gerais sobre 0s negocios e as estratégias do BK Brasil Operacfes e Assessoria a Restaurantes
S.A. e suas controladas ( i B.KEssas informacdes ndo se propdem a serem completas e estdo sob a forma de resumo. Pelo fato das
informagfes serem apresentadas de forma resumida, ndo se pode confiar em sua plena exatiddo e nenhuma declaracdo ou garantia,

expressa ou implicita, € feita em relacdo a exatidao das informacgdes aqui contidas.

Esta apresentacdo contém estimativas e declaracbes futuras, as quais envolvem riscos e incertezas e nao sao garantia de
concretizagdo e desempenho futuro. Os investidores devem estar cientes de que tais estimativas e perspectivas podem ser impactadas,
em grande parte, por fatos e expectativas atuais ou futuras concernentes ao nosso setor de atuacdo, nossa participacdo de mercado,
nossa reputagao, negacios, situacao financeira e perspectivas. Embora acreditemos que essas estimativas e declaragfes futuras sejam
baseadas em premissas razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas

informacgdes de que dispomos atualmente e, portanto, ndo constituem garantias de resultados.

A lista de consideragbes acima ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que podem vir a ser
substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro. Devido as incertezas supracitadas, ndo se
deve tomar qualquer deciséo de investimento com base nessas estimativas e declaracdes prospectivas. Esta apresentacdo néo deve

ser entendida como recomendacéo a potenciais investidores.
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BK BRASIL: UM LIDER EM UM MERCADO CRESCENTE

VISAO GERAL ~ 2°maior player em burger e 3° maior PRESENCA CEOGRAFICA
~ O Burger King abriu seu primeiro QSR em niimero de restaurantes
restaurante no Brasil em 2004, e -~ ; ) .
atualmente possui 919 Maior operador de Restaurantes no pais.  Kine H9EEES RESTAURANTES 06
restaurantes no Pais (@ o .
Lider de merc_ado com preferéncia de 49
~ Master franqueada com 20 anos marca no publico-alvo 202
de direito exclusivo de o . :
desenvolver e operar Multiplas oportunidades de crescimento

restaurantes com as marcas

Burger King e Popeyes no Brasil. ~ Eleita melhor franquia LatAm pela

Burger King Corporation em 2017

_ 668
Aumento significativo de ganho — _ . .
B e e Y Bl Primeiras aberturas de Popeyes no
Brasil, com 49 restaurantes atualmente [ RESTAURANTES PROPRIOS [l FRANQUEADOS [l POPEYES
DESTAQUES FINANCEIROS ESTRUTURA ACIONARIA
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Il RECEITA LIQUIDA ' EBITDA AJUSTADO2— MARGEM EBITDA AJUSTADA

Fonte: Ipsos Brasil / BK Brasil/ Nota 1. Nao incluem dessert centers e considera os niimeros de Popeyes abertos desde 4T18. / Nota 2. EBITDA Ajustadoex-IFRS16.Of EBlI TDA Aj ustadoo ® uma medi da n«o cont 8§bil elaborada pel a oM isipbesier e s pond

incorporacdes e outras despesas, que na visdo da Administracdo da Companhia nao fazem parte das operagdes normais do negécio e/ou distorcem a analise do desempenho da Companhia incluindo: (i) baixas de ativo imobilizado (sinistro, obsolescéncia, resultado da venda de ativo e impairment); e (i) custos com plano de acdes. / Nota 3. dados 4
referentes ao 2T21.




UMA HISTORIA DE SUCESSO NO BRASIL

CONSTRUINDO A FUNDACAO (2011 - 2013)

~ Atragado das pessoas certas

~ Abertura liquida de 149 restaurantes proprios
~ Aquisigao de 41 restaurantes (1 franqueado)
~ Implementacéo do SAP

~ Primeira emisséo de debéntures® R$150 mm

3G Capital
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GANHANDO ESCALA (2014 - 2016)

~ Abertura liquida de 240 restaurantes proprios
~ Aguisicdo de 50 restaurantes (4 franqueados)
- Expanséo para novas regides

~ Projeto desub franquias

~ Maior foco em eficiéncia operacional

~ Duas emissdes de CRA(1) totalizando R$300 mm

3G Capital
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CAPITAL | PRIVATE
GROUP” | MARKETS

139 223 313
127 210 L
2011 2012 2013

Nota: 1. CRA (certificado de recebiveis do agronegécio) é um titulo de divida registrado e negociado livremente

MELHORIA CONTiINUA (2017 em diante)

- IPO na B3 1Novo Mercado), com aumento de capital
de R$0,8 bilhao

~ Aquisicéo de 1 franqueado com 51 restaurantes e 20
quiosques de sobremesas

- Nova plataforma PDV

~ Roll-outde novasplataformas: aplicativo para
celular, delivery, totem de autoatendimento

- Foco crescente em abertura defree standingse
quiosques desobremesa

~ Direito exclusivo de desenvolver, franquear e operar
restaurantes POPEYE®no Brasil por 20 anos

Il RESTAURANTES PROPRIOS [l FRANQUEADOS [l POPEYES
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RELACIONAMENTO COM A BURGER KING CORPORATION

O RELACIONAMENTO COM A RBI/BK CORPORATION E GUIADO PELO MASTER
FRANCHISEE AND DEVELOPMENT AGREEMENT ( A MF DA O )

RESUMO DOS ECONOMICS DO MFDA
BK CORPORATION

~ Royalties ~ Royalties sobre ~ Royalties sobre
sobre vendas vendas liquidas vendas liquidas
liquidas ~ Fee da franquia por ~ Eee da

" Feeda abertura franquia por

franquia por

- q abertura
abertura Acordo ap6s a

abertura de 20+20
anos (em nivel de
restaurante)

LEGADO DE SUBFRANQUEADOS
FRANQUEADOS BK BRASIL

(Pré 2011)'

(Pés 2016)
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KING
~ Fee do servico sobre i Royalties sobre vendas liquidas

vendas liquidas ~ Fee da franquia por abertura

Fonte: BK Brasil / Nota: Restaurantes detidos por franqueados que tem um acordo com o Burger King Corporation pré 2011.

PRINCIPAIS ASPECTOS DO MFDA

BKB ESTA INTEIRAMENTE COMPROMETIDO
COM O MFDA

DIREITOS

- Um acordo de MFDA de 20 anos com BKC:
assinado em 2011 e pode ser estendido por mais 20
anos

~ Direito exclusivo de desenvolver, abrir e operar os
restaurantes do Burger King no Brasil

~ Direito de gerenciar o fundo de marketing no
Brasil

~ Direito de estabelecer itens de menu requeridos e
opcionais, uma vez que todos os itens Core do
Menu sédo oferecidos e todos os produtos /
fornecedores sé@o aprovados pelo BKC

-~ BKB detém a possibilidade de operar outras
marcas no Brasil que ndo oferecam hamburguer ou
sanduiche como componente principal de sua receita
bruta

OBRIGACOES

" Metas de nUimeros minimos de restaurantes a
serem construidos e operados









